PROJETO
EDUCATIVO

2018 - 2021

O SRS LS EOEE

o ..
Py is . P s
_”w‘t( J{tm" € o .'..
3 BECD g 7
of J‘daﬂﬁ”{ \ B ae%” *’ LB EC ORI hC
o H o A O A LHCAT R NEC AT Sibez

%__"} wie o x5 o : A TAE L

= % ; R ¢ cocor

: 5 | EELE, Pl L2

'\llfdlfl’ll & Crad
AL 2.

S

AT

AGRUPAMENTO DEESCOLAS LAPIAS




£y

-‘\\‘.
‘iLRPEIJ’lS TR —— — Projeto Educativo
[ndice
(R [N 0T 1 U of Yo LT 3
11— O AGRUPAMENTO QUE TEIMIOS .........ooiiiiiiiiieiiienite ettt ettt sttt sttt sb e sae e st e st sabeebe e beesmeesmeeenseenteens 5
R O 0 1= o BT PP PP P OTOR PP 5
2. Historia do ABrUPAMENTO...........oiiiiiiiie ettt et e e e e e st e e e e et a e e e e abeeeseataeesenbeeeeennseeeeennnees 7
B AS BSCONAS ... ettt et e st e h e e e s b et e e a bt e s bt e e hee e s beeeeabeesbeeeabeee s reeennreenas 9
L 0 L (ol ¥ T £ o LSRR ST 11
B FiSICOS ...ttt sttt ettt b e st s ettt et e s bt e s bt e s h et sat e e b e e bt e eh e e she e eab e et e e bt e bt e beesre e e et eteereens 11
B.2, HUMANOS ...ttt sttt ettt et e s st e s st e e e s s bt e e s s b e e e s s b e e e s smbe e e s sanbeeessanranesennnees 12
5. As Estruturas de Coordenacao EdUCAtIVA .............ccoeiiiiiiii i e 14
6.  AS OPGOES CUITICUIAIES ........ooeiiiiiieiiiiieee ettt e ettt et e e e ettt e e e st e e e e sbteeeesbteeessstaeessstaeeessraeessansaeassnns 18
7. Oscritérios de constituigao de tUIMASs ..........occiiiiiiiiiii e e e e sbeeeaesaes 24
N 0 I« [ -1 4 Vo 1 1 ol o TSP 27
Il — O AGRUPAMENTO QUE QUEREIMIOS..........cccoooitiiiiaiieniie ettt ettt st sat st s bt e sbeesbeesaeesaeesanesabeeabeenneesneas 33
L. IMIISSA0 ..eiiiiiiiiie ettt ettt e e e ettt e s bt e s a e st e e b et e s be e e bt e e e h e e e e be e e eabee st e e e bte e e be e e hbeesabeesneeesabeeeanes 33
P V1Y T« T O T O OO O T OO PPV PPOTOPRPPTOPPTRPPPOt 33
Be  VAIOTES ..ttt et sttt e b et e s bt e e a b e e s bt e e bte e s be e e hteesabeeenteesbeeearean 34
4. Plano de Agdo Estratégica para a construgdo de um Agrupamento com Sucesso Educativo........... 35
4.1. Eix0 1 —ENSiNO @ APrendizagem ...........coooouuiiiiiiiiii it e s e e cvane e e e e e e e e naee e e e e eeean 35
4.2, Eixo 2 - Cidadania e desenvolvimento pessoal, social e cultural..................cccoceeiiiiiiiiiiinnnns 38
4.3. Eixo 3 —Sentido de comunidade...............ociiiiiiiiiiiiii e 40
4.4. [ o T 0eT ¢ 4 U] 1]k Yot 1o SRR 42
V - DIVULGAGAO / MONITORIZAGAO DO PROJETO EDUCATIVO........cocooveeereeeeeeeeeeeeeecesesenesesesesesesesesssesenns 44
O 0 11T ] F- - Vot T J USRS 44
2. MONItOriZagao/AVAlIACEA0 ..........eeciieieeiececee ettt et e e et e tb e e b e ebe e beesaeesaaeeareenns 44
> e ———————




"B\\ba
H
i — - s Projeto Educativo
¥huaetis 2018/2021 = ,
I -INTRODUCAO

Um Projeto Educativo é um documento estratégico de cardter pedagdgico que, refletindo a autonomia do
agrupamento enquanto instituicdo de educacdo/ensino, afirma a sua identidade garantindo a coeréncia da

sua acdo educativa.

As linhas de orientagdo educativa nele tracadas corresponsabilizam todos os intervenientes no processo
ensino-aprendizagem, envolvendo toda uma comunidade educativa no sentido de mobilizar recursos e
vontades, diversificar estratégias e abordagens, de forma a atender as necessidades e expetativas de todos

e de cada um.

Este Projeto Educativo continua a tragcar um caminho no sentido de alcangar uma identidade Unica, um
agrupamento que funcione como um todo, que se organize em torno de objetivos e procedimentos
comuns e em que, independentemente do nimero de espacos em que as atividades se desenvolvam, se

trabalhe como se de uma Unica ESCOLA se tratasse.

O logdtipo que adotamos reflete o desejo, por todos sentido, de criar um projeto integrado de
desenvolvimento fisico e intelectual dos alunos ao longo do seu percurso escolar, desde que iniciam a
frequéncia do Jardim de Infancia até que completam o terceiro ciclo de escolaridade. Pretendemos que, ao
longo deste percurso, as nossas criangas e jovens interiorizem principios e valores que respondam aquele
que consideramos ser o lema que norteia a agao educativa deste agrupamento, nas palavras de Rui Gracio

(link), o nosso patrono, “ A escola é uma oficina de humanidade.”

Um conhecimento aprofundado do meio em que o agrupamento de escolas se insere, dos seus recursos
humanos e materiais e das aspira¢des de toda a comunidade educativa tem sido o ponto de partida para a
construcdo de uma intencionalidade educativa que se materializa neste documento e em todos os outros
qgue com ele se interligam: Projeto de Intervencdo da Diretora, Planos de A¢do de Melhoria, Regulamento
Interno do Agrupamento, Plano Anual de Atividades, Planos de Atividades da Turma. ( criar links para estes

documentos).

A formulacdo deste Projeto Educativo tem por base o diagndstico realizado no ambito do processo de
autoavaliacdo do Agrupamento, concluido no ano letivo de 2017/18, bem como os relatérios de avaliacdo e
de monitorizacdo da execugao dos diferentes documentos que norteiam a vida do Agrupamento. Resulta

de um trabalho colaborativo, amplamente participado em que, em sucessivos encontros com a
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Comunidade Educativa, foram auscultados anseios, levantados problemas, definidas e priorizadas

propostas de solucao.

Este documento tera como friso temporal o triénio de 2018/2021 e, apds apresentacdo em Conselho

Pedagdgico e aprovacdo pelo Conselho Geral, sera amplamente divulgado a Comunidade Educativa.
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Il— O AGRUPAMENTO QUE TEMOS

1. O Meio

Enquadramento histérico
O povoamento desta regidao é muito antigo, existindo vestigios que remontam ao Neolitico e ao Calcolitico.
Existem marcas dispersas do periodo romano e da ocupacao arabe, nomeadamente, neste ultimo caso, no

que se refere a varios topdnimos.

Foi no século XVIII, com a constru¢do do Convento de Mafra, que a regido se desenvolveu industrialmente,
especializando-se no trabalho das rochas ornamentais, uma das atividades que ainda hoje caracterizam o

tecido empresarial da zona.

A pequena produgdo agricola que, desde a Idade Média, caracterizou o tecido produtivo desta regido deu
lugar a uma producdo em maior escala que garante o abastecimento de produtos horticolas de parte da

area urbana de Lisboa.

Tipico também desta zona é o famoso leitdo dos Negrais comercializado um pouco por todo o pais.

Enquadramento socioeconémico

Até ha alguns anos atras, esta foi uma regido préspera, com boa empregabilidade, vivendo a grande

maioria dos nossos alunos numa situacdo de relativo desafogo econémico.

No entanto, com a crise que afetou o setor da construcdo, a situacdo econdmica da regido, que vivia
essencialmente do trabalho em rochas ornamentais, degradou-se com o encerramento de empresas, o
aumento da taxa de desemprego e o trabalho precdrio. Essa degradagao levou ao aumento de casos de

alunos com caréncias alimentares e com falta dos materiais didaticos essenciais a sua aprendizagem.

Nestes ultimos anos, contudo, tem sido percetivel uma melhoria da situagdo econdmica das familias,
associada a recuperagdo dos setores de atividade ligados a construgao civil e ao surgimento de pequenas e
médias empresas em dreas nao tradicionais nesta regido. Apesar desta realidade, continua a ser muito
elevada a percentagem de alunos do Agrupamento com direito a auxilios econémicos da Acdo Social

Escolar (mais de 40% dos alunos).

s PTOjETO Educativo
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A chegada cada vez mais regular de imigrantes oriundos de paises como o Brasil ou de migrantes de outras

zonas do pais, em busca de emprego e de maior estabilidade, tende a agravar esta situacao.

Enquadramento sociocultural

Existem na regido varias associa¢des de cariz cultural que procuram dinamizar areas como o desporto, a

musica e o teatro.

Mantém-se na zona tradi¢cdes ancestrais, ainda ligadas a uma vivéncia mais rural, que encontram expressao

nas festas anuais das diversas localidades.

O nivel médio de escolarizagdo dos pais e Encarregados de Educac¢do é baixo (9 anos de escolaridade),
havendo pouco investimento da maioria das familias na ocupacdo de tempos livres com atividades de tipo

cultural.

Apesar de ndo ser percetivel na comunidade uma valorizacdo da escola e da escolarizagdo como forma de
promocado social e cultural, a maioria dos pais e Encarregados de Educacdo, de uma maneira geral, mostra-

se colaborante e procura acompanhar o percurso escolar dos seus educandos.

O Agrupamento tem integrado diferentes projetos de ambito nacional e/ou internacional de forma a

diversificar as vivéncias dos alunos, preparando-os para o exercicio de uma cidadania ativa.

As varidveis de contexto socioecondmico a que o Agrupamento pertence incluem-nos num contexto de
tipo 2, numa escala de 1 a 3.
Conscientes de que o sucesso da educagao depende cada vez mais da existéncia de uma forte ligagdo a
comunidade, o agrupamento estabelece relagdes préoximas com as instituicdes do meio, tendo em vista os
seguintes objetivos:

e prevenir o abandono escolar;

e proporcionar formacdo adequada, a pessoal docente e ndo docente;

e proporcionar formagdao em contexto de trabalho a alunos que frequentam cursos de educagao e

formacgao;
e criar oportunidades de integracdo na vida ativa a alunos com Curriculo Especifico Individual;

e implementar o Programa de Educacdo para a Saude;
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e promover habitos de vida sauddvel através de a¢des de formacgdo, para alunos e pessoal docente e
ndo docente;

e prevenir e garantir a seguranca dos elementos da comunidade dentro e nas imedia¢Ges do recinto
escolar;

e proporcionar apoios e terapias personalizados de acordo com as necessidades dos alunos;

e proporcionar o acompanhamento e enquandramento de familias pouco estruturadas;

e divulgar trabalhos, implementar projetos e atividades, dando-lhes visibilidade;

e promover o contacto intergeracional .

O Agrupamento mantém uma boa relacdo com os érgaos de poder autarquico que sdao atualmente
responsdveis pela gestdo do pessoal ndo docente e pelas instalacdes das escolas do 12 ciclo e do pré-
escolar. Essa boa relagdo é também visivel nos protocolos estabelecidos para a componente de apoio a
familia e no financiamento de projetos e atividades.

A autarquia é também um importante parceiro estratégico no desenvolvimento de novos projetos e na

articulagdo com a Dire¢do Geral dos Estabelecimentos Escolares e com o Ministério da Educacdo.

2.  Histdria do Agrupamento

A proposta de constituicdo do Agrupamento de Escolas Lapias, feita no inicio de 2004, foi homologada pela
Direcdo Regional de Educacdo de Lisboa em 13 de maio do mesmo ano, tendo, posteriormente, no ano

letivo 2011/12, sido agregadas as escolas do agrupamento horizontal de Almargem do Bispo.

As escolas que constituem o Agrupamento situam-se na Unido das Freguesias de Almargem do Bispo, Pero
Pinheiro e Montelavar, a exce¢ao do estabelecimento de educagdo e ensino de Lameiras e Fagdo, que se

localiza na freguesia de S. Jodo das Lampas e Terrugem.

A maioria dos nossos alunos provém das varias localidades destas freguesias e ainda de freguesias
limitrofes, sendo de salientar que o facto de alguns JI e escolas do ensino basico terem CAFs e ATLs, atrai

criangas e alunos provenientes de outras localidades.

A constituicdo do Agrupamento advém de fatores geograficos, pois tratou-se de agrupar os
estabelecimentos da educacdo pré-escolar e do 12 ciclo da zona Nordeste do Concelho de Sintra com a

escola do 292 e 32 ciclos que, sequencialmente, recebe a maioria destes alunos. Por questdes de transportes
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e proximidade geografica alguns alunos que frequentam o 12 ciclo em escolas mais periféricas, como D.

Maria e Aruil, prosseguem estudos em escolas pertencentes a outros agrupamentos.

:.,' D t i ,gf‘\ )
(=N _

Qlardim de Inféncia @'Escola Basica do 12 ciclo com Jardim de Inféncia

ﬁEscola Basica do 12 ciclo @ Escola Basica dos 22 e 32 ciclos




§

;R — — e PTOjE10 Educativo
¥*Lar1As 2018/2021 —_— =
3. Asescolas

Designagdo do Inicio de Numero de Numero de .
: . Fotografia
estabelecimento funcionamento salas de aula grupos/ turmas
JI/EB1 Almargem 1949 3 3
do Bispo
JI/EB1 Aruil 1974 3 3
JI Camardes 2009 2 1
JI/EB1 de 1986 3 3
Cortegaca
JI/EB1 D. Maria 2005 1959 5 5
JI/EB1 de L:Namelras 1999 1970 a 3
e Fagao
JI/EB1 de Maceira 1999 1962 4 4
JI Montelavar 1997 2 2
EB1 de
1
Montelavar 954 4 4
JI Morelena 1992 1 1
EB1 de Morelena 1957 2 2
JI/EB1 Negrais 1998 1960 3 3
JI Palmeiros 2002 2 1
JI/EBldePéro | jogc | 1963 6 6
Pinheiro
JI/EB1 Sabugo e "
Vale de Lobos 1949 10 9
Escola EB 2,3 Dr.
Rui Gracio 1984 37 30*
(escola sede)

*Estabelecimentos com Ensino Estruturado
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Desde os primeiros anos de funcionamento que os estabelecimentos de ensino que constituem o
Agrupamento se tém caracterizado pelo seu dinamismo, o que tem permitido criar ambientes de

aprendizagem ricos e motivadores, que desenvolvem o gosto pelo saber.

Tendo iniciado o seu funcionamento em anos diferentes, cada uma das escolas e jardins de infancia

desenvolveu um percurso proprio, adaptado a especificidade da comunidade educativa que serve.

A Escola sede foi criada em 1984/85, em Montelavar, e assumiu, desde logo, uma dindmica que se traduziu
numa multiplicidade de projetos e clubes que a tornaram uma escola de referéncia. Ao longo dos anos
esteve sempre aberta a novas iniciativas e projetos nomeadamente a construcdo do Pavilhdo de Cantaria,

ligado as artes e oficios da regido e que permitiu proporcionar uma oferta formativa Unica no pais.

Anos mais tarde, adotou como patrono a figura do Dr. Rui Gracio, professor e investigador, licenciado em
Ciéncias Historicas e Filoséficas e em Ciéncias Pedagdgicas e que dedicou toda a sua vida a causa do ensino
e a inovacdo pedagédgica. Sob a sua responsabilidade politica e técnica ou com a sua colaboracao,
empreenderam-se importantes reestruturacdes do Sistema Educativo de forma a dar respostas mais
adequadas a novas condicOes e finalidades educacionais. Fez da sua vida um compromisso de intervengao
civica, lutando pela valorizacdo da escola publica através da implementacdo de um ensino humanista e

acessivel a todos.

Em 1990/91, a Escola foi convidada a experimentar os Novos Planos Curriculares, o que permitiu reforgar a

aposta na inovacdo e na diversificacdo de experiéncias pedagdgicas.

Apods a generalizagdo da Reforma Educativa, a escola continuou ativa, abragando diferentes projetos e
implementando estratégias na procura do sucesso educativo, nomeadamente, a criagdo de Percursos
Alternativos, Cursos de Educagao Formagao, Cursos Vocacionais, Turmas de Ensino Articulado de Mdusica,

Ensino Estruturado, Curriculos Especificos Individuais, entre outras.

A EB 2,3 Dr. Rui Grdacio funciona como sede do Agrupamento de Escolas Lapids desde a data da sua

formacdo, 13 de maio de 2004.

Na sequéncia da integracdo das escolas do primeiro ciclo e jardins de infancia, foi necessario escolher um
nome sugestivo que, de alguma forma, desse unidade as diferentes escolas que passaram a constituir o

agrupamento. Pela sua monumentalidade, foram selecionados os campos de lapias (link) , formagdes

10
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calcarias de formas peculiares, que se encontram associados a localizacdo geografica de escolas do

agrupamento.

Simultaneamente, foi langado aos alunos do 32 ciclo um concurso de ideias para o logétipo a adotar, tendo
sido selecionado aquele que retratava a evolugdo dos alunos ao longo dos anos de permanéncia no

agrupamento.

4, Os recursos
4.1. Fisicos

O agrupamento é constituido por 16 estabelecimentos de educacdo e ensino, geograficamente dispersos
por uma area que abrange mais do que os 65 Km2 da Unido de Freguesias de Almargem do Bispo, Pero

Pinheiro e Montelavar e da Unido de Freguesias de Sdo Jodo das Lampas e Terrugem.

Os estabelecimentos do pré-escolar e do 12 ciclo sdo de pequena dimensdo e de construcdo antiga. Grande
numero de salas do pré-escolar resulta da ocupacao de salas em edificios do plano centendrio, construidos
para albergar o 12 ciclo e que apresentam algum desajustamento a realidade do pré-escolar, que abrange
alunos cada vez mais novos. As escolas do 12 ciclo também se encontram de alguma forma desadequadas
as exigéncias do ensino atual, ndo possuindo muitas delas zonas de recreio cobertas, espacos adequados
para a realizacdo de atividades desportivas e de enriquecimento curricular, bibliotecas, equipamento

informatico etc.

A Escola sede, construida em 1984 / 85, tem sofrido ao longo dos anos uma visivel degradacdo das suas
instalagGes, ndo tendo até ao momento sido alvo de obras profundas de reabilitagdo. Recentemente foram
substituidos os telhados de fibrocimento, mas os problemas continuam, nomeadamente a nivel da
iluminacdo interior e exterior, dos pavimentos interiores e exteriores, das infiltracbes no pavilhdo
desportivo, do significativo estado de degradacdo das instalagdes sanitarias e do mobiliario, soé para referir
as questées mais prementes. No entanto, tém sido realizadas pequenas obras de manutencdo que tém

permitido o funcionamento continuo dos diferentes espacos.

O agrupamento dispde de duas bibliotecas: a biblioteca Rui Gracio que funciona na escola sede e a
biblioteca do Sabugo, que funciona na EB1/JI de Sabugo e Vale de Lobos. Apesar das dificuldades
resultantes de a segunda ser um recurso para todo o pré-escolar e o primeiro ciclo do agrupamento, que se
encontra bastante disperso geograficamente, as duas tém desenvolvido intensa atividade na promogdo de

competéncias leitoras, métodos de estudo, ferramentas digitais e recursos educativos/ didaticos.

11
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No ano letivo de 2013 / 14 foram constituidas duas Unidades de Ensino Estruturado, uma a funcionar na
Escola sede e outra na Escola de Sabugo — Vale de Lobos) para enquadrar alunos com problematica do
espetro do autismo. Posteriormente foi aberta mais uma unidade na Escola de Lameiras para dar resposta
ao elevado numero de alunos que necessitam deste tipo de resposta e que sdo provenientes de diversas

freguesias do Concelho de Sintra.

4.2. Humanos

A populagdo escolar abrange criancgas e jovens desde os 3 anos de idade quando iniciam a frequéncia do
jardim-de-infancia, até cerca dos 14, 15 anos de idade, idade em que, previsivelmente, terminam o 9%ano

de escolaridade.

Ne total de alunos do Agrupamento

1922
1878
1748
] . i

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

Como podemos ver no grafico acima, ao longo dos anos, o numero de alunos do Agrupamento tem
diminuido, o que se refletiu na reducao significativa do nimero de turmas nos 22 e 32 ciclos, na redugdo do
numero de alunos por turma e, no primeiro ciclo, no nimero de turmas constituidas por alunos do mesmo
ano de escolaridade. Esta redugdo do nimero de alunos levou ao encerramento, nos ultimos quatro anos,
do jardim de Infancia de Albogas .

No presente ano letivo sente-se uma ligeira inversdo desta tendéncia, devido ao fluxo migratério que tem

procurado o concelho de Sintra como local de residéncia e trabalho.

12
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Atualmente lecionam no Agrupamento cerca de 140 professores, a maioria dos quais pertencentes ao
guadro. Trata-se de um grupo estavel de professores que estdo no Agrupamento por op¢ao e que tém uma

grande ligacdo a Escola onde lecionam. Quase todos os professores tém uma vasta experiéncia profissional.

N2 total de docentes do Agrupamento

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

O numero de professores acompanhou o decréscimo do nimero de alunos até 2014 /15, tendo voltado a
aumentar a partir de 2015 /16 com a estabilizacdo do nimero de turmas resultante da constituicdo de
turmas de contingente reduzido, dado o elevado nimero de alunos redutores de turma (devido as suas
problematicas especificas), ao envelhecimento do corpo docente com a consequente reducdo da carga
letiva, ao aumento do numero de docentes da Educagdo Especial e as medidas de promogdo do sucesso

escolar implementadas.

O pessoal ndo docente continua a ser em numero insuficiente para as necessidades de um agrupamento
com escolas tdo dispersas geograficamente e que oferece ensino estruturado em trés estabelecimentos, o

que obriga a afetacdo de recursos especificos a cada um dos estabelecimentos de ensino e estruturas.

A maior parte dos Assistentes Operacionais do Quadro moram nas localidades préximas e mostram-se

dedicados aos estabelecimentos de educacdo e ensino a que estdo afetos.

O réacio de assistentes operacionais tem-se mostrado insuficiente para as carateristicas do Agrupamento,
que tem vdrios estabelecimentos de ensino com um reduzido nimero de alunos mas que tém que estar

abertos até as 17.30.

13
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Nos ultimos anos, os Contratos Emprego Insercdo (CEl) permitiram colmatar essa insuficiéncia, o que

deixou de ser possivel no presente ano letivo.

Assistentes Operacionais e CEl

, 80
o 70
§ 60
S 50
S 40
2 30
220
o 10
Z 0
14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
CEl 12 11 11 8 0
mAO 58 56 60 62 61

Os servigos administrativos, com 1 Coordenadora Técnica e 6 Assistentes Técnicos, concentram-se na
Escola sede e tém a seu cargo a gestdo dos assuntos administrativos de todos os estabelecimentos que

compdem o Agrupamento.

5.  As Estruturas de Coordenacgao Educativa

Para o funcionamento do Agrupamento foi criada uma estrutura organizacional que contempla as
orienta¢des do decreto lei 75/2008 de 22 de abril, dos decretos lei 54/2018 e 55/2018 de 6 de julho e
outras estruturas de decisdo interna, que se encontram devidamente identificadas e estruturadas no
Regulamento Interno do Agrupamento, a saber:

e Qs orgaos de Diregao, Administracao e Gestdao - Conselho Geral, Conselho Pedagégico e
Conselho Administrativo.

e As estruturas de Coordenag¢ao Educativa e Supervisao Pedagdgica: Departamentos Curriculares,
Conselhos de Escola, Conselhos de Ano, Conselhos de Docentes, Grupos Disciplinares, Coordenagao
de Ciclo, Direcdo de Turma, Conselhos de Turma, Equipas Pedagdgicas das ofertas de dupla
certificagdo, Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva, Coordenagdo do Apoio Tutorial
Especifico, Equipa Coordenadora da Fexibilidade e Autonomia Curricular, Coordenacdo de
Cidadania e Desenvolvimento, Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento, Seccao de Avaliacdo do

Desempenho Docente.
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e Nos organogramas seguintes, pretendemos sintetizar algumas das estruturas existentes, a sua

constituicdo e a forma como se relacionam.

*0 Diretor pertence e preside ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho Administrativo
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6. Asopcdes curriculares

Organizacao Curricular
O Decreto-lei n2 55/2018 de 6 de julho estabelece o novo curriculo dos ensinos basico e secundario, os
principios orientadores da sua concecdo, operacionalizacdo e avaliacdo das aprendizagens, de modo a
garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes que
contribuam para alcangar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatoria.

A implementacao deste modelo de Organizacao Curricular serd gradual e apenas abrangera todos os

anos de escolaridade no ano letivo 2021/2022.

Pré-escolar

A educacdo pré escolar, destina-se as criangas entre os 3 anos e a entrada na escolaridade obrigatodria.

A construcdo e a gestdo do curriculo nos jardins de infancia do Agrupamento seguiu as OrientacGes
Curriculares para a Educac¢do Pré-Escolar que se baseiam nos objetivos pedagdgicos globais da Lei Quadro
da Educacdo Pré-Escolar, que considera esta “a primeira etapa da educacdo bdsica no processo de

educacdo ao longo da vida.

Areas de Contetido

Formagao Pessoal e Social

Dominio da Educacdo Fisica
Dominio da Educagao Artistica
Subdominio das Artes Visuais
Subdominio do Jogo Dramatico/Teatro
Expressdao e Comunicagao
Subdominio da Mdsica
Subdominio da Danga
Dominio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita

Dominio da Matematica

Conhecimento do Mundo

Total — 25 horas

18
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A matriz curricular integra as componentes de curriculo a trabalhar de um modo articulado e globalizante
pela pratica da monodocéncia, sem prejuizo da lecionacdo da disciplina de Inglés por um docente com

formacao especifica para tal, bem como do desenvolvimento de projetos em coadjuva¢cdo, com docentes

Componentes do curriculo Carga horaria semanal
P 12 e 22 anos 32 e 42 anos
Portugués o 7 horas 7 horas
Matematica ;C_; 7 7
£
Estudo do Meio S 3 3
o
Educagdo Artistica (Artes Visuais, g
~ sy [0}
Expressdo dramatica/teatro, Danca e ] 1=
. al - 5 5
Mdsica) °
Educacao Fisica g
Apoio ao estudo 3 3 1
Espaco Projeto 3
Inglés © -- 2
Total 25 horas 25 horas
Educacdo Moral e Religiosa * 1 hora 1 hora

componente letiva dos docentes.

referentes ao mesmo ano de escolaridade.

desenvolver.

*Disciplina de oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa.

A carga horéaria semanal do 12 e 22 ano de escolaridade s3o retirados 120 minutos (2h) no Apoio ao Estudo

e 30 minutos (0,5h) em Estudo do Meio, de modo a incluir o intervalo dos alunos (30 minutos didrios) na

A distribuicdo da carga hordria semanal é idéntica em todas as turmas das escolas do Agrupamento

A articulacdo curricular sera realizada, dentro das disciplinas definidas, por todas as turmas através de

atividades / projetos definidos em conjunto pelos professores do mesmo ano.

A Cidadania e Desenvolvimento e as Tecnologias de Informa¢do e Comunica¢do desenvolvem-se como
componentes de integra¢do curricular transversal potenciada pela dimensdo globalizante do ensino,

constituindo esta ultima componente uma area de natureza instrumental, de suporte as aprendizagens a

19
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O Apoio ao Estudo constitui—se como um apoio as aprendizagens, assente numa metodologia de integracdo

de varias componentes de curriculo, privilegiando a pesquisa, o tratamento e a selecao de informacao.

Criada pelo Agrupamento, a disciplina de Espago Projeto apresenta identidade e documentos curriculares

préprios. Pretende-se com esta disciplina criar/ desenvolver nos alunos competéncias / aprendizagens

enriquecedoras do curriculo através da realizagdo de projetos e atividades.

O 19 Ciclo integra, nos quatro anos de escolaridade, a oferta obrigatdria de Atividades de Enriquecimento

Curricular, de frequéncia facultativa, com uma carga hordria semanal de trés ou cinco horas, com natureza

eminentemente ludica, formativa e cultural.

2.2 ciclo

A matriz curricular integra diferentes disciplinas agregadas em areas disciplinares, de modo a favorecer

abordagens interdisciplinares.

, Carga hordria semanal | Tempos letivos semanais
Componentes do curriculo . .
(em min) (tempos de 50 min)
52 ano 62 ano 52 ano 62 ano
Areas Disciplinares:
Linguas e Estudos. Sociais 525 525
Portugués 4 4
Inglés 3 3
Histdria e Geografia de Portugal 3 3
Cidadania e Desenvolvimento 0.5 0.5
Matematica e Ciéncias 350 350
Matematica 4 4
Ciéncias Naturais 3 3
Educacdo Artistica e Tecnoldgica 325 325
Educacdo Visual 2 2
Educacdo Tecnoldgica 2 2
Educacdo Musical 2 2
TIC 0.5 0.5
Educacdo Fisica 150 150 3 3
Educacdo Moral e Religiosa * (45) (45) 1
Total 1350 1350 27 27
Espaco Projeto 100 100 2 2
Apoio ao Estudo 100 100 2 2
Complemento a Educagdo Artistica 100 100 2 2
* Disciplina de oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa.
e ——— —————————— |
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As componentes de Cidadania e Desenvolvimento e TIC sdo lecionadas numa organizacao quinzenal,

alternando semanalmente as disciplinas,

O Apoio ao Estudo, enquanto componente de apoio as aprendizagens constitui oferta de escola obrigatdria
para todas as turmas num maximo de 2 tempos letivos, de frequéncia facultativa para os alunos. No inicio
de cada ano letivo sera atribuido a cada turma de 52 e 62 anos um tempo destinado ao desenvolvimento de
métodos de estudo. Apds as reunides intercalares de 12 periodo, e de acordo com as necessidades

identificadas, poderad ser atribuido um segundo tempo letivo.

O Complemento a Educacdo Artistica € uma oferta de escola de frequéncia facultativa, proporcionando o
desenvolvimento de praticas artisticas (plasticas, performativas e musicais) organizadas em clube ou atelier

com professores com experiéncia / conhecimentos / formagio nas areas a implementar.

Criada pela escola, no tempo destinado a Oferta Complementar, a disciplina de Espaco Projeto apresenta
identidade e documentos curriculares préprios. Pretende-se com esta disciplina criar/ desenvolver, nos
alunos, competéncias aprendizagens enriquecedoras do curriculo através da assuncdo de projetos e
atividades. A disciplina tem a carga horaria de 2 tempos semanais, sempre que possivel com horario

simultaneo para todas as turmas do mesmo ano de escolaridade.

21
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32 ciclo
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A matriz curricular integra diferentes disciplinas agregadas em areas disciplinares, de modo a favorecer

abordagens interdisciplinares.

a Carga hordria semanal Tempos letivos semanais
Componentes do curriculo . .
(em min) (tempos de 50 min)
72 ano 82 ano 92 ano 72 ano 82 ano 92 ano
Areas Disciplinares:
Portugués 200 200 200 4 4 4
Linguas Estrangeiras 250 250 250
Inglés 2.5%* 3 2
LE Il — Francés 2.5%* 2 3
Ciéncias Sociais e Humanas 275 225 225
Historia 3 2 2
Geografia 2 2 2
Cidadania e Desenvolvimento 0.5 ** 0.5 0.5
Matematica 200 200 200 4 4 4
Ciéncias Fisico - Naturais 250 300 300
Ciéncias Naturais 2.5%* 3 3
Fisico — Quimica 2.5%* 3 3
Educacdo Artistica e Tecnolégica 175 175 175
Educacdo Visual 2 2 2
Complemento a Educacdo Artistica 1 1 1
TIC 0.5 ** 0.5 0.5
Educacdo Fisica 150 150 150 3 3
Educacdo Moral e Religiosa * (45) (45) (45) 1 1 1
Total | 1500 1500 1500 30 30 30
(1545) (1545) (1545)
Oferta Complementar 100 100 100 2 2 2

Existe uma organizagao anual em todas as disciplinas.
* Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa
** um tempo alterna quinzenalmente entre as duas disciplinas.

A disciplina de Cidadania e Desenvolvimento sera atribuida no 72 ano ao professor de Ciéncias Naturais, no

82 ano ao professor de Geografia e no 92 ano ao de Histdria de acordo com a Estratégia da Educagdo para a

Cidadania do Agrupamento.

A nivel do Complemento a Educacdo Artistica sdo proporcionadas as areas de Educacdo Tecnoldgica, Teatro

podendo ser alargada a outra area, de acordo com os interesses dos alunos, tendo em atenc¢do os recursos

do Agrupamento.
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Criada pela escola, no tempo destinado a Oferta Complementar, a disciplina de Espa¢o Projeto apresenta
identidade e documentos curriculares préprios. Pretende-se com esta disciplina criar/ desenvolver, nos
alunos, competéncias aprendizagens enriquecedoras do curriculo através da assuncdao de projetos e

atividades inter e transdisciplinares.

A disciplina tem a carga hordria de 2 tempos semanais, sempre que possivel com hordrio simultdneo para

todas as turmas do mesmo ano de escolaridade.

Dominios de articulagao curricular (DAC)

Apds terem sido encontrados pontos comuns nos programas das disciplinas, os Dominios de Articulacdo
Curricular visam a articulacdo e integracdo de conteudos de diferentes disciplinas, quer através da
constituicdo de pares pedagdgicos, que lecionam em conjunto um dos tempos letivos de uma das
disciplinas, quer através da constituicao de equipas pedagdgicas que planificam em conjunto determinados

conteudos que depois sao trabalhados separadamente.

Outras Ofertas formativas

Anualmente a Escola sede tem criado outras ofertas formativas que se destinam a grupos especificos de
alunos com histdrico de insucesso escolar, nomeadamente Cursos de Educagdo Formacdo (CEF), Curriculos

Especificos Individuais.

Oferta Educativa do Agrupamento

. Jardim . . .
Oferta educativa . I . 12 ciclo 22 ciclo 32 ciclo
Infancia
Ensino Regular X X X X
Cursos com carater
profissionalizante: CEF's X
Curricular Tipo Il ou outros

Ensino Estruturado X X X
Curriculo Especifico

.. P X X
Individual

—_ ———————————————
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Ofertas do Agrupamento Ja':dm.‘ 12 ciclo 22 ciclo 3¢ ciclo
Infancia
Ofert :
erta comple'mentar X X X
Espaco de Projeto
Complemento a educagdo
artistica: Educacao X
Tecnoldgica e Teatro
Componente de Apoio a
s X X
Familia
Atividades de
. . . X
Enriquecimento Curricular
Apoio ao Estudo X
Complemento a Educagdo X
Ofertas: Artistica
. Desporto Escolar X X
Curriculares
. Projetos X X X X
Extracurriculares
N Clubes X X
De promocao do
Sucesso Escolar Apoio Tutorial Especifico X X
De promogdo da | 1ytoria X X
Inclusao
Apoio Educativo X X X
Apoio Educacgdo Especial X X X X
Coadjuvacdo X X
Desdobramentos
Extensdo curricular X X
Terapias em parceria X X X X

7.  Os critérios de constituicdo de turmas

Na constituicao de turmas prevalecem critérios de natureza pedagdgica visando o sucesso educativo.

Jardins de Infancia
A constituicdo de grupos na educagdo pré-escolar e o numero de criangas rege-se pelos critérios
estabelecidos na legislacdo em vigor. A frequéncia é feita em regime de salas de atividades, estando as

criangas integradas em grupos heterogéneos ou homogéneos em termos etarios, consoante as condigdes
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do jardim de infancia e da opc¢do pedagodgica deste. Ha a salientar que no agrupamento a maioria dos

estabelecimentos tem apenas uma sala de atividades.

12 ciclo

As turmas do 19 ciclo sdo constituidas por um nidmero minimo e maximo definido anualmente pela tutela.
Sempre que possivel deverao ser constituidas turmas apenas com alunos do mesmo ano de escolaridade.
Quando nao for possivel, a opg¢do é juntar grupos de alunos de 12 e 22 ano e grupos de alunos de 32 e 49
ano. Um aluno retido no 22 ou 32 ano que frequente uma turma apenas com um ano de escolaridade pode
integrar a turma a que pertencia por decisdao do Diretor sob proposta do professor titular de turma ouvido

o Conselho de Docentes.

22 e 32 ciclos
Na escola sede, apostando na diferenciacdo pedagdgica em contexto de sala de aula, as turmas sao

constituidas por niveis de proficiéncia de acordo com critérios definidos no Regulamento Interno.

As turmas sdo constituidas no inicio de cada ciclo, garantindo-se a continuidade pedagdgica nos anos

subsequentes. Em casos excecionais é possivel a mudanca de turma a meio do ciclo.

As turmas de nivel de proficiéncia mais baixo tém um menor nimero de alunos e para elas sdo canalizados
mais recursos de forma a diversificar as estratégias de ensino e aprendizagem promovendo o sucesso

educativo. As turmas de nivel de proficiéncia mais elevado devem ter um maior niumero de alunos.

Os niveis de proficiéncia dos alunos sdo determinados com base nos resultados finais do ciclo anterior em
termos de aproveitamento e comportamento/ empenho de acordo como estabelecido no Regulamento

Interno

A colocagdo nas turmas de alunos que necessitem de medidas de apoio a aprendizagem e a inclusdo rege-
se por critérios de natureza pedagodgica e pelas caracteristicas do perfil do aluno, independentemente do

nivel de proficiéncia da turma.

No final de cada ano letivo, o Conselho Pedagdgico define orientacdes especificas sobre constituicdo de

turmas do ano seguinte, que devem constar em ata do referido 6rgao.
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Turmas de outras ofertas formativas

A constituicdo de turmas de outras ofertas formativas obedece a um processo que comtempla o
levantamento das necessidades de reorientacdo do percurso escolar dos alunos, de acordo com a
referenciacdo dos Conselhos de Turma, os interesses desses alunos, a orientacdo estratégica estabelecida
com os parceiros no territério em termos prioridades de formacdo a nivel local e nacional e ainda os

recursos fisicos e humanos disponiveis no agrupamento e na comunidade.
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8. Odiagnéstico

O Agrupamento tem desenvolvido um processo de autoavaliagdo, desde o ano letivo 2012/2013, utilizando
o modelo CAF Educagdo. No ano letivo 2017/2018, apds concluir um ciclo de avaliagdo, procedeu a um
novo Diagndstico Organizacional através da aplicacdo de questiondrios a Comunidade Educativa e do

preenchimento de grelhas, pela Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento.

O diagndstico consta de relatdrio préprio, onde estdo listados os pontos fortes e as oportunidades de
melhoria (andlise Swot) nos diferentes dominios da acao educativa do Agrupamento. Esta analise pode ser
consultada em pormenor no referido relatério apresentando-se de seguida o quadro referente aos

resultados do desempenho chave do Agrupamento.

Pontos Fortes Oportunidades de melhoria

e O agrupamento desenvolve processos de e Eficacia do sistema de divulgacdo da
autoavaliacdo para melhorar o seu informacdo quer a nivel interno quer a nivel
desempenho externo.

e 0 agrupamento atingiu os objetivos e metas e Medidas de promocdo do sucesso escolar
previstos no projeto educativo dando prioridade a disciplina de Matematica

e A avaliacdo dos resultados efetuada leva a e Criacdo de um programa de atuacao para
reflexdo sobre a adequacao das metodologias tutorias

utilizadas e dos apoios educativos
proporcionados

e O agrupamento, ao nivel do departamento
curricular, conselhos de ano/turma, conselho
pedagdgico, efetua uma andlise e uma
reflexao critica dos resultados obtidos pelos
alunos/criangas

e O agrupamento tem conseguido melhorar os
resultados escolares dos seus alunos
promovendo o sucesso

e O agrupamento tem conseguido diminuir os
casos de indisciplina

Os dados do Relatério de Autoavaliacdo do Agrupamento, juntamente com os Relatérios Finais de
Atividades dos ultimos anos, fundamentam as opg¢bes do presente Projeto Educativo, orientando a sua
acdo no sentido de valorizar e potenciar os pontos fortes identificados e intervir de forma concertada para
melhorar o bem-estar e o sucesso educativo em todos os estabelecimentos do Agrupamento, dando assim

resposta as oportunidades de melhoria referenciadas.
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De seguida, apresentam-se alguns aspetos significativos do desempenho do Agrupamento, retirados
daqueles documentos bem como dos instrumentos disponibilizados as escolas pela DGEEC nomeadamente

no Infoescolas.

8.1. Resultados escolares

12 Ciclo

Com ligeiras flutuacdes ao longo dos ultimos cinco anos, o sucesso educativo no primeiro ciclo tem-se
mantido acima dos noventa por cento. O ano de escolaridade com maior insucesso continua a ser o
segundo ano de escolaridade, dado que a impossibilidade de reter no primeiro ano os alunos que nao
dominam ainda as bases da leitura e do calculo faz com que neste ano se traduza cumulativamente o
insucesso de dois anos. Apesar de se ter canalizado para este ano de escolaridade novas medidas de apoio,
nomeadamente, o reforco no apoio educativo e a coadjuvacdo, a constante necessidade de substituir
professores de baixa médica tem vindo a deslocar os recursos humanos anteriormente alocados a esta

medida de promogdo do sucesso escolar ndo se conseguindo o reforco regular, articulado e eficaz que se

pretendia
Sucesso Educativo - 12 Ciclo
100
95 V’
. 0 \/
85
80
12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano
—13/14 100 87 91 96
—14/15 100 92 98 98
15/16 99 89 9 9%
16/17 99 91 98 99
—17/18 100 90 95 97
29 Ciclo

Relativamente aos resultados no 22 ciclo, podemos constatar que, nos ultimos cinco anos, o sucesso tem-se

mantido sempre em valores superiores aos 90 % tanto no quinto como no sexto ano de escolaridade.
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Para tal parece ter contribuido a op¢do pedagdgica, adotada no ano de 2014 /2015, de constituir turmas de

nivel de proficiéncia, o que tem permitido adequar o trabalho realizado as caracteristicas do grupo/turma.

Sucesso Educativo - 29 ciclo

100
95
90 /
X 85
80
75
13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
=52 ano 84 94 94 93 98
62 ano 79 90 97 94 98

32 Ciclo
A nivel do terceiro ciclo a flutuacdo da taxa de sucesso é mais evidente, embora globalmente exista uma
evolugdo positiva. No ano letivo 17/18 a taxa de sucesso foi superior a 85% em todos os anos de

escolaridade.

Sucesso Educativo - 39 ciclo

100
95
90
85
80
75
70
65

%

13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
72 ANO 80 90 85 81 86
e 82 ANO 75 73 87 83 88
e 02 ANO 79 93 95 88 98
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Taxas de sucesso por ciclo (%)
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Taxas de sucesso por ciclo/por ano letivo
13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
12 ciclo 93,4 96,6 95,1 96,8 95,4
22 ciclo 79,7 92,1 95,6 93,5 98
32 ciclo 77,9 85,9 88,1 84 90,6

Sucesso de qualidade — 22 e 32 ciclos

Também o sucesso de qualidade, entendido como a transicdo sem qualquer nivel inferior a 3, tem sido

monitorizado no Agrupamento e esta a ter uma evolucgdo favoravel. Embora sejam evidentes as flutuacGes

em diferentes anos letivos, é visivel uma melhoria significativa dos resultados a partir do ano letivo 2014 /

15, ano de adogao do novo critério de constituicdo de turmas.

No 32 ciclo é evidente o aumento significativo do nimero de alunos que transita sem niveis inferiores a 3, a

partir da aplicacdo do critério de constituicdo de turmas por nivel de proficiéncia.

100

80

%
o

o

W 2013/14
m2014/15
m2015/16

2016/17
W 2017/18

TRANSICAO SEM NEGATIVAS

52 ANO

49
70
78
66
74

62 ANO
45
54
65
75
71

7°ANO
46
53
67
70
61

82 ANO
42
34
44
69
48

60
4
z bl
0

92 ANO
44
53
52
50
70

Apesar da evolugdo positiva destes resultados, é ainda muito visivel a diferenca entre os resultados da

avaliagdo interna e externa, no 92 ano no que se refere a disciplina de Matematica. Quando comparados os

resultados da avaliagdo externa do Agrupamento - Provas Finais de Ciclo da Escola - e os resultados a nivel

nacional, podemos constatar que a Portugués ha uma quase coincidéncia, mantendo-se a média dos

resultados da escola sempre acima dos 55%.
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Na disciplina de Matematica, a diferenca entre os resultados obtidos na Escola e os resultados a nivel
nacional continua a ser preocupante apesar da ligeira melhoria nos anos letivos 16/17 e 17/18, mantendo-

se aqueles sempre a mais de 5% abaixo da média nacional.

De salientar que no ano letivo de 2017/2018, prestaram provas nacionais os alunos que durante o terceiro
ciclo tiveram sempre um bom desempenho o que se verifica pela analise do grafico referente ao sucesso de

qualidade (transicdo sem negativas).

PORTUGUES
70
60
50
O\Q 40 I I I I
30
20
10
0
13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
® PORTUGUES 56,6 58,3 57,7 56,9 65,5
m PORTUGUES 56 58 57 58 66
PORTUGUES 0,6 0,3 0,7 1,1 0,5
MATEMATICA
60
50
40
X 30
20
10
0 = | | m m
13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
B MATEMATICA AGR. 47,6 39,1 37,9 46,2 40,4
MATEMATICA NAC. 53 48 47 53 47
® MATEMATICA DIF 54 8,9 9,1 6,8 6,6
— = —— —
— ——
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A nivel do comportamento civico dos alunos, um dos eixos de intervengao do anterior Projeto Educativo e do

Plano de Acdo de Melhoria, verifica-se uma clara tendéncia de decréscimo, tanto do numero de

participacdes como da sua gravidade. Dai decorre também uma reducdo clara do nimero de processos

disciplinares.

Anos Letivos

Total de participagoes

2013/2014 431
2014/2015 237
2015/2016 247
2016/2017 165
2017/2018 140
N2 total de participagdes
450
400 \\
350 N\
300
250 \;
200 \\\ o—Total de
150 —
100 ; ; ;
x % © A ®
)4 Q” )¢ N} Q¥
'\'3’\% '\,“\q, '\‘?\q’ '\?’\’» '\',\\’»
0 0 » 0% >

participagdes

Anos Letivos | N2 de Processos Disciplinares | N2 de alunos com Processo Disciplinar
2013/2014 16 14
2014/2015 10 10
2015/2016 22 20
201672017 11 10
2017/2018 1 1
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2013/2014 20142015 2015/2016 201672017 2017/2018

— 2 de Processos Disciplinares

— 2 de alunos com Processo Disciplinar
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II1— O AGRUPAMENTO QUE QUEREMOS

1. Missao

Este agrupamento assume-se como uma organizacdo com identidade prdpria, um espaco formativo
privilegiado que, respeitando as caracteristicas do meio envolvente, disponibiliza um leque diversificado de
oportunidades, com vista a formacdo de jovens com sentido critico, capazes de exercer uma cidadania

informada e responsavel.

Pretendemos constituir-nos como uma referéncia educativa, onde a mobilizacdo de vontades contribua para
a construcdo de espacos apetrechados, limpos, acolhedores e seguros onde alunos responsaveis, motivados,
curiosos, persistentes e criativos encontrem os recursos humanos e materiais indispensaveis a sua formacgao

integral e valorizacdo enquanto alunos, pessoas e cidadaos.

Um agrupamento virado para o futuro, que promova uma igualdade de oportunidades, esbatendo
desigualdades econdmicas, sociais e culturais e que exerca, de facto, o seu papel de parceiro estratégico para

o desenvolvimento das comunidades onde se insere.

Um espaco inclusivo que se assuma como agente de mudanga, onde qualidade, sucesso, solidariedade,

responsabilidade, respeito e bem-estar caminhem de maos dadas.

2. Visao
Pretendemos continuar a percorrer um caminho orientado por uma légica de inovagdo e experimentacgao,
mobilizando vontades e recursos de forma a proporcionar uma oferta formativa flexivel, criativa, capaz de se

adaptar a novos tempos, exigéncias e tecnologias.

Visando a exceléncia, adotdamos um referencial comum orientado para a valorizacdo do trabalho, da
qualidade e do rigor, de forma a desenvolver competéncias que tornem os nossos alunos auténomos,

confiantes e ativos na construgdo do seu proprio saber.

Promovendo um ambiente educativo propicio e estimulante pretendemos, através da implementacdo de
projetos e de outras situa¢Oes de aprendizagem Uteis e significativas, criar condicbes para que 0s nossos
alunos interiorizem principios de responsabilidade ambiental, solidariedade e tolerdncia face a diferenca,

para que no Futuro estejam preparados para o exercicio de uma cidadania ativa e consciente.
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3. Valores

Este Projeto Educativo estrutura-se de acordo com uma série de valores que orientam a sua intencionalidade

educativa e que se pretende estejam subjacentes a todas as op¢des tomadas.

Qualidade

Autonomia Responsabilidade

Respeito

Compromisso
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4. Plano de Acao Estratégica para a construgao de um Agrupamento com Sucesso Educativo

Tendo definido como primeiro grande objetivo deste Projeto Educativo a promog¢do do sucesso educativo na
sua dimensao cientifica, cultural, social e humana, foram definidos quatro eixos principais de intervencao
como forma de organizar e sistematizar o trabalho a desenvolver por toda a comunidade educativa.

S6 com uma participacdao empenhada de todos, uma responsabilizacdo coletiva e um desejo partilhado de
alcancar os objetivos tracados sera possivel intervir com eficdcia nas quatro areas definidas que, ndo sendo
estanques, permitem clarificar e estruturar o caminho a percorrer, tendo como baliza temporal o triénio —
2018-2021.

4.1. Eixo 1-Ensino e Aprendizagem

Eixo 1 — ENSINO E APRENDIZAGEM

Objetivo Geral — Promover o Sucesso Escolar

Motivagao
e Desenvolver modelos de ensino aprendizagem centrados no desafio, experimentacdo e trabalho de
projeto, com vista a tornar as aprendizagens significativas e integradoras dos saberes;
e Diversificar a oferta formativa;
e Tornar os alunos intervenientes ativos no processo de ensino aprendizagem desenvolvendo o gosto
pelo saber e pelo saber fazer;
e Promover a cooperacao e a partilha de boas praticas entre os agentes educativos(mudar de sitio)
e Envolver as familias na valorizacao da escola
e Reconhecer publicamente o mérito de alunos/projetos;
Inclusdo
e Promover a diferencia¢do pedagdgica;
e Manter a oferta de ensino estruturado no ensino bdasico;
e Implementar um plano de agdo para a integragdo e o sucesso dos alunos PLNM;
e Diversificar praticas e estratégias visando o sucesso educativo de todos os alunos.
Pratica Pedagdgica
e Fomentar o sucesso de qualidade;
e Fomentar a exigéncia e o rigor;
e Valorizar o papel das estruturas pedagdgicas intermédias na articulagdo de atividades e estratégias;
e Promover a articulagdo curricular
e Valorizar a avaliagdo formativa dos alunos no processo de ensino/aprendizagem;
e Valorizar os diferentes recursos educativos existentes no agrupamento para o enriquecimento do
processo de ensino aprendizagem;
e Melhorar o acompanhamento e a supervisdo da pratica letiva.
e Promover a cooperagao e a partilha de boas praticas entre os agentes educativos;

Formagao
e Propiciar a formacdo e capacitacdo dos agentes educativos;
e Valorizar a formac¢do promovendo momentos de partilha entre os diversos membros da comunidade
educativa.
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Criar componentes do curriculo que promovam a interdisciplinaridade, a articulagdo de
saberes, a ligacdo e o alargamento de competéncias na area artistica;

Envolver cada uma das escolas do Agrupamento em projetos desenvolvidos por
entidades/parceiros nacionais e internacionais;

Desenvolver em cada turma/grupo pelo menos uma atividade/projeto que promova a
interdisciplinaridade e a integragdo de saberes, divulgando-a;

Manter em todas as escolas do Agrupamento os critérios de constituigdo de turmas;

Adequar em todas as escolas do Agrupamento as estratégias de ensino adequadas as
caracteristicas da turma;

Proporcionar anualmente ofertas formativas complementares ao percurso regular,
criando novos ambientes de aprendizagem;

Criar pelo menos um momento em cada ano letivo em que seja reconhecido
publicamente o mérito de alunos e projetos que se destaquem;

Criar prelo menos um mecanismo de apoio/medida de compensacgdo para situagbes
gue necessitem de um enquadramento especifico, destinadas a todas as situagdes
identificadas de alunos:

- de Portugués Lingua ndo Materna;

- com insucesso repetido;

- com problemas de aprendizagem/comportamento;

- com caréncias econdmicas.

Estabelecer anualmente todos os protocolos necessarios para integracdo
profissional/transi¢do para a vida ativa de todos os alunos:

- que frequentam os Cursos de Educacdo e Formagao;

- que tém Curriculo Especifico Individual;

Conseguir que todas as reunides das estruturas pedagdgicas intermédias contemplem
momentos de efetiva partilha de metodologias e préticas;

Reforgar praticas de monitorizagdo, acompanhamento e supervisdo da pratica letiva
abrangendo todas as escolas do Agrupamento.

Numero de
componentes do
curriculo
implementadas

Numero de escolas
envolvidas

Ndmero de turmas /
grupos envolvidos

Aplicagdo dos
critérios em todas as
escolas

Respostas
adequadas as
necessidades
identificadas

Ofertas educativas
proporcionadas
anualmente

Numero de
momentos criados

Aplicacdo de
medidas /
mecanismos de
apoio a todas as
situagdes
identificadas.

Estabelecimento de
protocolos
necessarios para
integracdo de todos
os alunos

Numero de reuniGes
que contemplaram
momentos de
pratica de partilhas

Numero de escolas
que implementam
este tipo de préaticas
Pelo menos 1 vez
por ano letivo
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e Promover anualmente a articulagdo entre os Planos de Formacdo de entidades

formadoras com as necessidades de formacgdo identificadas no Agrupamento; le

Realizagdo anual do
levantamento de
necessidades de
formacgao

e Promover encontros internos de partilha/replicagdo de formagdo de pelo men
das agdes consideradas de interesse geral para o Agrupamento;

os 50%

e Conseguir que as taxas de abandono, sucesso e sucesso de qualidade atinjam ou

superem os valores definidos no quadro seguinte:

12 ciclo 22 ciclo 32 ciclo

Taxa de:

Outras
ofertas

CEF

abandono

transicdo (total) >95% > 88%

e sem niveis
inferiores a 3

260% | 250% | >50%

e com nivel Bom a

A 260%
Portugués

e com nivel Bom a
todas as dreas

>50 %

conclusdo

>90%

e Tendo como referéncia os resultados no ano letivo 2017 /18, diminuir a diferenca

entre os resultados da avaliagdo interna e os das provas finais de ciclo;

e Adisciplina de Matematica, aproximar os resultados da avaliagdo externa & média

nacional das provas finais de ciclo aquela disciplina;

e Aumentar em 5% o numero de diplomas de exceléncia, tomando como referéncia o

ano letivo de 2017 / 18.

Percentagem de
acGes de formacgdo
replicadas

Alcangar/superar as
metas estabelecidas

Atas de reunides

Plano Anual de Atividades

Relatério de execugdo do PAA

Registo de avaliagdo interna e externa( pautas/relatérios das provas de afericdo)

Registo de Diplomas de Aproveitamento Meritdrio e de Exceléncia
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4.2. Eixo 2 - Cidadania e desenvolvimento pessoal, social e cultural

Eixo 2 — CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO PESSOAL, SOCIAL E CULTURAL

Objetivo Geral — Promover o desenvolvimento integral dos alunos nas suas vertentes social, ética, estética e

cultural

Objetivos Estratégicos

e Promover a vivéncia quotidiana nas Escolas de acordo com principios de cidadania responsavel e ativa;

e Promover atitudes positivas, de tolerancia e valorizacao relativamente a diversidade pessoal e cultural;

e Mobilizar vontades na promocao de principios democraticos e de justica social;

e Fomentar o pensamento critico e a consciéncia civica;

e Promover hdbitos de vida saudavel, numa perspetiva de respeito por si préprio, pelos outros e pelo

ambiente;

e Favorecer a adocdo de comportamentos que diminuam a Pegada Ecoldgica das Escolas do

Agrupamento;

e Melhorar a vida no agrupamento proporcionando um clima de bem-estar e seguranga;

e Desenvolver a sensibilidade estética e artistica dos alunos.

METAS

INDICADORES

e Diminuir em 10% o numero de ocorréncias de carater disciplinar face ao
registado no ano letivo 2017/18;

e Dinamizar, em todos os anos letivos e em todos os estabelecimentos, pelo
menos um projeto/ atividade/ campanha que:
- Promova a utilizagdo de uma linguagem correta e adequada ao contexto
escolar;
- Divulgue e fomente o respeito por aspetos relativos a diversidade pessoal,
social e cultural;
- Promova habitos de vida saudavel no ambito, entre outros, do Programa
de Saude Escolar;
- Favoreca a participagdo em campanhas de carater solidario de ambito
local, nacional e/ou internacional;
- Envolva as escolas em ag¢des promovidas por entidades nacionais e
internacionais no ambito da sustentabilidade ou da promogao de habitos
de vida saudavel;
- Estimule a participagdo civica dos alunos e a vivéncia de principios
democraticos;
- Fomente a preservagao e embelezamento dos espagos escolares;

e Diminuir em 10% a pegada ecoldgica das escolas do Agrupamento,
nomeadamente, através de uma gestdo mais equilibrada do consumo de
agua;

e Divulgar/treinar anualmente e, em todas as escolas e grupos/turma do
agrupamento, procedimentos de seguranc¢a de acordo com o Plano
Integrado em vigor;

Percentagem de ocorréncias de
carater disciplina

Numero de escolas que
implementou
projetos/atividades/campanhas
em todos os ambitos definidos

Consumo anual de dgua no
Agrupamento

Numero de sessdes de
divulgacdo/ exercicios
realizados e alunos envolvidos
nas escolas do Agrupamento
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e  Garantir, em todas as escolas do Agrupamento, o controlo eficaz das
entradas e saidas através da monitorizagdo regular dos mecanismos de
controlo existentes;

e Distinguir anualmente, através da imposi¢do de um selo de qualidade,
trabalhos que se destaquem, em cada uma das escolas do Agrupamento,
pela sua criatividade e qualidade estética.

Numero de inconformidades
detetadas

Atribuicdo de selos qualidade
em todas as escolas do
Agrupamento.

Plano Anual de Atividades
Relatério de execugdo do PAA

Registo de ocorréncias disciplinares

Registo de utilizagao do cartao de estudante nas atividades em que o mesmo for solicitado
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4.3. Eixo 3 —Sentido de comunidade

Eixo 3 —SENTIDO DE COMUNIDADE

s PTOjEt0 Educativo

Consolidar a ligacdo a comunidade;
Fortalecer os lagos entre as Escolas do Agrupamento;

Organizar eventos comemorativos de forma a valorizar momentos significativos da vida das escolas do

Agrupamento;

Aumentar a cooperacgdo entre o Agrupamento e as instituicdes do territdrio em que ele se insere;
Reconhecer feitos significativos do Agrupamento ou dos seus membros em cerimdnias publicas;
Criar e divulgar simbolos que favorecam a percecao da identidade do Agrupamento;

Criar formas de preservar a memoria da passagem dos alunos pelo Agrupamento.

Objetivo Geral — Consolidar a identidade do Agrupamento, favorecendo a cria¢do de lacos com a
comunidade

Envolver a comunidade educativa na vida do Agrupamento;

Realizar anualmente em todas as escolas pelo menos trés atividades abertas a toda a

Comunidade Educativa;

Desenvolver anualmente, no Agrupamento, trés atividades/projetos em conjunto com

entidades/institui¢des locais;

Estabelecer anualmente em todas as escolas pelo menos 3 parcerias/protocolos
necessarios a implementagado de projetos e atividades;

Organizar anualmente, na escola sede, um evento comemorativo, aberto a

comunidade, envolvendo as escolas do Agrupamento;

Reconhecer anualmente, em cerimdnia publica, o mérito e a exceléncia dos alunos;

Divulgar no quadro “Alunos em destaque” 100% dos alunos que se destacaram em
iniciativas de ambito académico, artistico ou desportivo;

Numero de eventos
abertos a
comunidade

Numero de
atividades/projetos
realizados durante o
ano letivo

Numero parcerias
atividades/projetos
realizados

Numero de eventos
envolvendo todas as
escolas do
Agrupamento

Concretizagao de
uma cerimonia
publica anual.

Percentagem de
alunos em destaque
gue constam do
qguadro.
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Fazer registos fotograficos e videograficos de todas as atividades/eventos realizados
em todas as escolas do Agrupamento, organizando albuns por ano letivo/escola;

s PTOjEt0 Educativo

e

e Conseguir que 70% dos alunos das escolas do Agrupamento adquira material escolar e
equipamento desportivo com o logdtipo do Agrupamento;

e Adotar e divulgar 4 simbolos do Agrupamento que favoregam a assunc¢do de uma
identidade: hino, lema, mascote e bandeira.

Percentagem de
alunos que
adquirem o material
e equipamento
previsto

N2 de simbolos
criados e divulgados

% de atividades do
PAA com registo
fotografico no dlbum
em cada ano letivo

Plano Anual de atividades

Relatérios de execugdo do PAA

Protoc

olos estabelecidos
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4.4. Eixo 4 — Comunicagao

Objetivo Geral — Implementar mecanismos facilitadores da Comunicacdo na Comunidade Escolar e
Educativa

Objetivos Estratégicos

Maximizar as potencialidades dos canais de comunica¢do existentes tornando a comunicagdo mais
eficaz e célere;

Agilizar a transmissao de informacao entre os diferentes érgaos e estruturas do agrupamento;

Tornar mais eficaz a transmissao de informacao entre o agrupamento e a comunidade educativa;
Reforcar a comunicacdo Escola/Familia de modo a criar sinergias positivas que contribuam para a
formacao integral dos alunos;

Proporcionar formacao na utilizacdo dos canais de comunicacdo existentes;

Uniformizar e articular procedimentos;

Divulgar a comunidade educativa as atividades realizadas pelos estabelecimentos.

Desenvolver competéncias de comunicacdo oral nos alunos;

METAS INDICADORES
. Estabelecer um Plano Integrado de Comunicagdo até ao inicio do ano Estabelecimento do plano no
letivo 2019/2020; prazo estabelecido
. Divulgar um Plano Integrado de Comunicac¢3o a toda a comunidade até Divulgagdo do plano no prazo
final de outubro de cada ano letivo; estabelecido

Implementar um Plano Integrado de Comunicagao;

. - L . o & i
Disponibilizar com antecedéncia minima de 48h nos canais de Ne de reclamacdes registadas
comunicagado interna e externa informagao institucional pertinente e
clara;

Percentagem de utilizadores da

Conseguir que, em 2020 /21, a rede de comunicac&o interna seja
rede de comunicac¢do interna

utilizada por:

% 100% dos docentes;

«*» 100% dos Assistentes Técnicos

*»* 60% dos Assistentes Operacionais

Aumento percentual dos acessos

Aumentar em 10 %, até final de 2020/21, o nimero de acesso a pagina )
ao site web do Agrupamento

do agrupamento;

Percentagem das atividades do
PAA divulgadas no site web do
Agrupamento

Divulgar no site web do Agrupamento e pelo menos em mais um canal de
divulgacdo 50% ou mais das atividades que constam do PAA do
Agrupamento;
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METAS INDICADORES
. Diversificar as formas de divulgar interna e externamente o trabalho Novos canais de comunicag¢do
desenvolvido nas escolas do Agrupamento; criados
o Criar em todos os grupos/ turma pelo menos uma situagdo que promova Numero de situacdes que
o desenvolvimento de competéncias de comunicagdo oral nos alunos. promovam a exposi¢do oral de
ideias em publico

Instrumentos de verificacao:

- PAA

- Relatdrios de execucdo do PAA
- Registos de acesso a plataforma
- Atas de Reunides
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V — DIVULGACAO / MONITORIZACAO DO PROJETO EDUCATIVO
1. Divulgagao

Apds a sua elaboracgdo e posterior aprovacao pelo Conselho Geral, este Projeto Educativo serd alvo de uma
ampla divulgacdo, através de estratégias e meios diversificados, tendo como objetivo mobilizar vontades e
criar sinergias de forma a envolver todos os elementos da comunidade educativa em torno dos objetivos e

metas definidos.

Anualmente serdo elaborados Plano Anuais de Atividades e Planos de Atividades das Turmas e Planos de
Acdo de Melhoria, com os quais se pretende operacionalizar os principios consignados neste Projeto.

Todos estes documentos estdo disponiveis para consulta publica na pagina do Agrupamento.

2. Monitorizacdo/Avaliagdo

A monitorizagdo/avaliacdo deste projeto devera ser um processo continuo, participado e acompanhado pela
equipa que o elaborou, pela Direcdo do Agrupamento, Conselho Geral, Conselho Pedagdgico, Equipa de

Autoavaliacdo e, de uma forma geral, por todas as estruturas educativas.

Anualmente, far-se-do avalia¢Ges intercalares, a partir dos relatdrios anuais de atividades de forma a avaliar
a eficacia das medidas implementadas e a introduzir, sempre que necessdrio, altera¢des e aperfeicoamentos.
Este Projeto sera alvo de uma avaliagdo no final do seu periodo de vigéncia, tendente a medir o grau de

concretizagdo das a¢des implementadas.

Para tal, serdo recolhidos sistematicamente dados acerca dos resultados e dos projetos implementados, de

modo a determinar com rigor o grau de concretizagao das metas e objetivos tragados.

Esta recolha serd ponto de partida para uma reflexdo alargada, que permitird tracar as linhas gerais que
orientardo o trabalho nos anos subsequentes, constituindo-se como ponto de partida para o proximo Projeto

Educativo.
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O Projeto Educativo 2018 -2021 do Agrupamento de Escolas Lapias teve o parecer favoravel do Conselho
Pedagdgico de 2 de abril de 2019.

Montelavar, 2 de abril de 2019

A presidente do Conselho Pedagégico

Ana Paula Custddio

O Projeto Educativo 2018 -2021 do Agrupamento de Escolas Lapias foi aprovado pelo Conselho Geral no dia 9
de maio de 2019.

Montelavar, 9 de maio de 2019

A presidente do Conselho Geral

Sandra Marina Carvalho
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