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Introducgao

O Decreto-Lein.° 137/2012, de 2 de julho, estabelece a obrigatoriedade de prestagédo de contas a comunidade
por parte do 6rgao de gestao, concretizada através do relatério anual de atividades, da conta de geréncia e do

relatorio de autoavaliagcao.

O presente documento constitui o Relatério Final de Atividades do ano letivo 2025/2026, referente ao ultimo
ano de vigéncia do Projeto Educativo 2023-2025. A sua elaboragéo foi realizada em articulagdo com o Plano
Anual de Atividades, integrando dados recolhidos na plataforma INOVAR, através da aplicagdo de

questionarios, grelhas e relatérios de avaliagdo das atividades.
O presente relatério incorpora melhorias estruturais face ao ano anterior, nomeadamente:
(i) tabela de alunos estrangeiros por pais de origem;

(ii) inclusdo de dados PLNM,;

(iii) tabela de balancgo de consecucao das metas do PE;

(iv) sintese de resultados do Plano de Supervisdo Pedagdgica;
(v) graficos de sucesso de qualidade por ciclo;

(vi) resultados das Provas ModA,;

(vii) Balanco Final do PE 2023-2025.
O documento organiza-se em seis areas fundamentais:

» Caracterizagao dos recursos humanos do Agrupamento;

* Avaliagdo da execucdo do Plano Anual de Atividades, com andlise da articulagdo com os eixos
estratégicos e objetivos do PE;

* Autoavaliacdo do Agrupamento;
* Formacgéo do pessoal docente e ndo docente;
* Resultados dos alunos, com dados quantitativos e qualitativos;

« Balanco final do Projeto Educativo 2023-2025.



1. Recursos Humanos

1.1 Pessoal Docente e Técnicos

No presente ano letivo, estiveram afetos ao Agrupamento de Escola Lapias docentes e técnicos de acordo com

0 quadro seguinte.

Vinculo Pré- ‘.I.° ?.° 3.° Ciclo / Ed. Total Total
escolar Ciclo Ciclo Sec Esp. 2025/26 2024/25
g;id;;’mento 13 30 20 39 10 112 125
Mobilidade Interna 3 6 5 8 3 25 17
Contratados 4 7 4 5 0 20 16
Técnicos 0 2 0 3 0 5 3
Total 20 45 29 55 13 162 161

1.2 Pessoal Nao Docente

A data da elaboragao do presente relatério encontram-se colocados no Agrupamento de Escolas Lapias 73
assistentes técnicos e assistentes operacionais. Nos servigos administrativos o nimero de funcionarios nao
atinge o racio (9), encontrando-se desde fevereiro de 2026, apenas com 7 elementos afetos a este servico e

destes, 1 elemento encontra-se de baixa prolongada.

No caso dos assistentes operacionais, apesar de cumprido o racio verificou-se varias auséncias de longa

duracao e alguma mobilidade.

Categoria 2022/23 2023/24 \ 2024/25 2025/26
Assistentes Operacionais 67 68 70 71
CEl (~Contratols. E’mprego- 0 0 0 5
Insergéo) ou Ministério

1.3 Alunos — Evolugao e Caracterizacao

No presente ano letivo, o numero total de alunos do Agrupamento aumentou relativamente ao ano letivo

anterior.

Nivel de ensino 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Pré-Escolar 364 348 353 350
1.° Ciclo 683 731 757 750
2.° Ciclo 303 285 286 315
3.° Ciclo 408 442 444 458
CEF 31 31 12 0
Secundario (CP) 21 17 16 19
TOTAL 1814 1854 1868 1892
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1.4 Alunos Estrangeiros por Pais de Origem

O quadro abaixo apresenta a evolugdo do numero de alunos estrangeiros por pais de origem entre as datas

de vigéncia do Projeto Educativo. No presente ano letivo frequentaram o Agrupamento alunos de 23

nacionalidades diferentes destacando-se um nimero muito significativo de alunos de nacionalidade brasileira.

Pais de origem 2022/23 2025/26
Brasil 216 242
Moldavia 22 16
Ucrénia 9 2
Angola 7 13
Roménia 5 9
Colébmbia 4 3
Nepal 4 11
Cabo Verde 3 12
Guiné-Bissau 3 3
Outros 7 40
TOTAL 280 351




1.5 Alunos a Beneficiar de PLNM — Portugués Lingua Nao Materna

Dado o crescimento de alunos de origem estrangeira, o PE 2023-2025 identifica a aprendizagem do Portugués

como condigdo essencial para o sucesso educativo. Esta secgdo identifica o nimero de alunos abrangidos por
apoio PLNM, no ano letivo 2025-2026.

Estabelecimento / Ciclo 1.° Ciclo 2.° Ciclo 3.° Ciclo Total 2025/26
EB1 JI Aimargem 0 - - 0
EB1/JI de Aruil 2 - - 2
EB1/JI de Cortegaga 0 - - 0
EB1/JI de Dona Maria 4 - - 4
EB1/JI de Lameiras e Fagéo 1 - - 1
EB1/Jl de Maceira 1 - - 1
EB1/JI de Negrais 11 - - 11
EB1/JI de Pero Pinheiro 0 - - 0
EB1/JI de Sabugo e Vale de Lobos 0 - - 0
EBS Dr. Rui Gracio - 11 4 15
TOTAL AGRUPAMENTO 19 11 4 34

1.6 Alunos com Acgao Social Escolar (ASE)

Ano civil Escalao A Escalao B
2022 333 347 680
2023 236 242 478
2024 197 217 414
2025 211 185 396

1.7 Alunos com Medidas Seletivas e Adicionais (DL 54/2018)

Medidas Medidas

Nivel de ensino Seletivas Adicionais Total 2025/26 Total 2024/25
Pré-Escolar 19 6 25 39
1.° Ciclo 48 29 77 49
2.° Ciclo 41 10 51 42
3.° Ciclo 39 14 53 23
CEF / Sec. 3 — 3 2
TOTAL 150 59 209 155




2. Plano Anual de Atividades

2.1 Enquadramento — Eixos e Objetivos do Projeto Educativo

O Plano Anual de Atividades (PAA) do Agrupamento, referente ao ano letivo de 2025/2026, constituiu-se como
um dos principais instrumentos de operacionalizagdo do Projeto Educativo, contribuindo para a concretizagéao

dos respetivos Eixos de Intervencédo, Objetivos Estratégicos e metas de melhoria.

A sua concecado, implementagdo e monitorizagdo resultaram da articulagdo entre as diferentes estruturas
pedagdgicas e organizacionais do Agrupamento, assegurando a coeréncia entre o planeamento estratégico e

a agao educativa desenvolvida ao longo do ano letivo.

Tendo como tema "Escola: Laboratério do Futuro", o PAA orientou o desenvolvimento de atividades que
promoveram a aprendizagem, a experimentagao, a inovagéo e a constru¢do colaborativa do conhecimento,
através da implementacao de praticas educativas ajustadas aos desafios de uma sociedade em permanente
transformacao. Neste contexto, privilegiaram-se iniciativas promotoras do pensamento critico, da criatividade,
da autonomia, da colaboragdo, da cidadania responsavel e da utilizagdo consciente das tecnologias, em
consonancia com o Projeto Educativo, o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, a Estratégia
de Educacdo para a Cidadania e restantes documentos orientadores do Agrupamento. As atividades
desenvolvidas contribuiram igualmente para a consolidagdo dos valores do Agrupamento — Compromisso,
Solidariedade, Respeito, Qualidade, Rigor e Responsabilidade, promovendo o desenvolvimento integral dos
alunos e reforgcando uma cultura organizacional assente na inclusdo, na equidade, na participagao e na

melhoria continua.

A implementagdo do PAA assentou numa abordagem articulada e interdisciplinar, envolvendo as diferentes
estruturas de coordenacdo pedagdgica, departamentos curriculares, servicos especializados, entidades
parceiras e, sempre que possivel, os alunos, as familias e os restantes elementos da comunidade educativa.
A monitorizagéo da sua execucéo foi assegurada através dos mecanismos de acompanhamento definidos pelo
Agrupamento, recorrendo aos instrumentos de avaliagdo previstos e a informacgéo registada na plataforma
INOVAR.

A analise apresentada no presente relatério encontra-se organizada de acordo com os quatro Eixos de
Intervencdo e os respetivos Objetivos Estratégicos definidos no Projeto Educativo. A avaliagdo efetuada
baseia-se na informacéo disponibilizada pelos responsaveis pela dinamizagao das atividades e pelas diferentes
estruturas do Agrupamento, incidindo sobre o grau de concretizacao das atividades, os niveis de participacéo
dos diferentes intervenientes e o respetivo contributo para a prossecuc¢ao dos objetivos estratégicos definidos

no Projeto Educativo.

Objetivo Geral Objetivos Estratégicos

E1A — Melhorar resultados escolares

E1B — Cooperagao entre estruturas intermédias
. . Desenvolver uma cultura de . L =
Eixo 1 Ensino- Adrupamento orientada para o E1C — Mecanismos de apoio e inclusédo
Aprendizagem grup P E1D — Modelos de ensino diversificados

sucesso . o .

E1E — Diversificar formas de avaliar

E1F — Formagéao adequada




Objetivo Geral Objetivos Estratégicos

E2A — Cidadania responsavel
E2B — Pegada ecoldgica
E2C — Consciéncia civica e democratica

Eixo 2 Cidadania e | Promover o desenvolvimento
Desenvolvimento integral dos alunos

E3A — Lagos de pertenga a escola
E3B — Identidade comum
E3C — Ligagao a comunidade

Eixo 3 Sentido de | Consolidar a identidade do
Comunidade Agrupamento

E4A — Comunicagéo interna eficaz
Implementar mecanismos de | E4B — Comunicacgdo escola-familia
comunicagao E4C — Imagem positiva
E4D — Espagos comuns

Eixo 4 Comunicagao

2.2 Projetos e Estruturas — Reflexoées

Equipa de Autoavaliagao (EAA)

A Equipa de Autoavaliagdo desenvolveu um ciclo estruturado baseado no modelo CAF Educagéo, envolvendo
amplamente a comunidade educativa no diagndstico organizacional, permitindo recolher dados fiaveis sobre o
funcionamento do agrupamento. O trabalho promovido reforgou a reflexdo colaborativa, a participagéo e a
definicdo de acgdes de melhoria, contribuindo diretamente para os objetivos do Projeto Educativo,
especialmente ao nivel da cooperagéo interna e ligagdo a comunidade, embora tenham sido identificados

desafios como a baixa adesao dos encarregados de educacgao e a gestdo do tempo de trabalho.
Projeto de Educagao Relacional

No ambito do Projeto de Educacdo Relacional, em articulacdo com o Relational Lab, o agrupamento
desenvolveu um conjunto diversificado de atividades dirigidas a toda a comunidade educativa. A diretora
participou na agdo de formagao para diretores e docentes, foram promovidas turmas relacionais, dinamizados
encontros com pais e encarregados de educacgao e desenvolvidas atividades de acolhimento dirigidas a alunos,
pessoal docente e pessoal ndo docente. O projeto integrou ainda agdes de sensibilizagao e praticas orientadas
para o reforgo das relagbes interpessoais, da cooperagao, do sentimento de pertenca e da ligagdo entre a

escola e as familias.
Clube Ciéncia Viva (CCVnE)

Promoveu atividades praticas de ciéncia, sustentabilidade e educagdo ambiental, desenvolvendo
competéncias cientificas, sociais e de cidadania. A participacdo dos alunos revelou impacto positivo nas

aprendizagens e na sensibilizagdo ambiental.
Desporto Escolar

O Desporto Escolar destacou-se pelo elevado dinamismo e participagdo, com forte diversidade de modalidades
e resultados positivos, incluindo competicdes e inclusdo de alunos com condigdes de saude especiais.

Contribuiu significativamente para o desenvolvimento de competéncias fisicas, sociais e de cidadania, embora



tenha enfrentado constrangimentos relacionados com a sobreposi¢cao de atividades e necessidade de maior

apoio em recursos e organizagao.

Clube Europa

O Clube Europa promoveu atividades de sensibilizagdo para a cidadania europeia, envolvendo alunos em
iniciativas educativas sobre a Unido Europeia, diversidade cultural e valores democraticos. As atividades
contribuiram para o desenvolvimento da consciéncia civica e pensamento critico, apesar de alguns

constrangimentos organizacionais, nomeadamente ao nivel da gestao de horarios.

Guitarras Lapias

O Clube de Guitarras desenvolveu atividades com forte envolvimento dos participantes, promovendo
competéncias artisticas e participacdo em eventos escolares. Apesar do sucesso das atividades realizadas, o
principal constrangimento identificado foi a escassez de instrumentos, sendo sugerida a sua aquisi¢cdo para

melhorar a qualidade e acesso a pratica musical.

Oficina 3D

A Oficina 3D promoveu atividades ligadas a tecnologia e criatividade, contribuindo para a motivagéo dos alunos
e para o desenvolvimento de competéncias digitais e colaborativas. No entanto, registou-se uma participagéo

reduzida, sendo apontada a necessidade de melhorar a divulgagdo para aumentar o impacto do projeto.

Clube UBUNTU

Promoveu o desenvolvimento pessoal e social dos alunos através de atividades centradas na empatia,

lideranga, solidariedade e cidadania. Teve impacto positivo no clima escolar e no sentido de pertenga.

Curtas em Movimento

Este projeto focou-se na producdo de animagdes e conteudos audiovisuais, desenvolvendo competéncias
criativas, digitais e de trabalho em equipa. Apesar de alguns constrangimentos pontuais, homeadamente
auséncia temporaria de docente, o impacto nos alunos foi positivo, promovendo motivagdo e expressao

artistica.

Projeto Saber+

O Projeto Saber+ teve um impacto significativo no desenvolvimento das competéncias socioemocionais dos
alunos, promovendo empatia, cooperagcado e resolugao de conflitos. Com elevada taxa de execugido das
atividades e ampla participagao, contribuiu para um melhor clima escolar, enfrentando, contudo, dificuldades

na gestdo de horérios e adaptacéao as diferentes necessidades dos alunos.

Projeto de Educacio para a Saude (PES)

Desenvolveu agdes de promogao da saude, prevengdo de comportamentos de risco e adogao de estilos de

vida saudaveis, envolvendo alunos, docentes e entidades parceiras.



Erasmus+

O programa Erasmus+ possibilitou experiéncias internacionais relevantes, promovendo autonomia,
interculturalidade e cidadania europeia nos participantes. As mobilidades e parcerias externas contribuiram
para o enriquecimento pessoal e académico dos alunos, sendo o principal constrangimento a disponibilizagéao

tardia de recursos financeiros.

eTwinning

O projeto eTwinning destacou-se pela colaboragao internacional e inclusao, envolvendo alunos (incluindo com
necessidades especiais) em atividades digitais e criativas com escolas de varios paises. Promoveu

competéncias tecnoldgicas, artisticas e sociais, com impacto positivo na motivagéo e autonomia dos alunos.

Biblioteca Escolar Dr. Rui Gracio

Dinamizou iniciativas de promogado da leitura, literacia e pensamento critico, contribuindo para o

enriquecimento cultural e académico dos alunos.

Biblioteca Escolar do Sabugo

A Biblioteca Escolar revelou forte dinamismo, com elevada participacao e diversidade de atividades focadas
na leitura, literacia e competéncias digitais. Contribuiu para o sucesso educativo e desenvolvimento integral
dos alunos, embora se destaque a necessidade de reforgar a comunicagdo com os encarregados de educagao

e de integrar mais tecnologia nas iniciativas futuras.

Servigo de Psicologia e Orientagao (SPO)

Prestou apoio psicolégico, orientacdo vocacional e acompanhamento socioeducativo aos alunos, contribuindo

para o seu bem-estar e sucesso escolar.

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI)

Coordenou respostas de apoio a inclusdo e ao acompanhamento dos alunos com medidas de suporte a

aprendizagem, reforgando a articulagédo entre escola, familias e servigos especializados.

A analise global das reflexbes apresentadas pelas diferentes estruturas, projetos, clubes e servigos do
Agrupamento evidencia um elevado grau de concretizagdo dos objetivos definidos no Projeto Educativo,
traduzido numa oferta educativa diversificada, inclusiva e promotora do sucesso escolar. Ao longo do ano
letivo, as atividades desenvolvidas contribuiram para o desenvolvimento integral dos alunos, refor¢ando
competéncias académicas, sociais, emocionais, cientificas, artisticas, desportivas e digitais, bem como valores

de cidadania, responsabilidade, solidariedade e participagao ativa

Os relatorios refletem uma forte aposta na promogao de aprendizagens significativas e inovadoras, na
valorizagao das literacias, na educagao para a saude, na sustentabilidade ambiental, na dimens&o europeia da
educagéao e no desenvolvimento de competéncias alinhadas com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatoria. Paralelamente, verifica-se um compromisso consistente com a inclusédo e a equidade, através da

10



intervencgao articulada de estruturas como a EMAEI, o Servigo de Psicologia e Orientagao e os diversos projetos

de apoio ao desenvolvimento pessoal e social dos alunos.

Destaca-se ainda a capacidade de mobilizagdo da comunidade educativa e a articulagdo entre departamentos,
projetos, bibliotecas, clubes e parceiros externos, potenciando oportunidades de aprendizagem diversificadas
e fortalecendo o sentido de pertenca dos alunos ao Agrupamento. As atividades desenvolvidas contribuiram
igualmente para a promogao do bem-estar, da cooperag¢do, da autonomia e da participagdo responsavel,

favorecendo um ambiente educativo mais acolhedor, inclusivo e motivador.

Embora tenham sido identificados alguns constrangimentos relacionados com a gestdo de horérios, a
disponibilidade de recursos e a participagdo de alguns intervenientes, estes ndo comprometeram o impacto
global das iniciativas implementadas. Pelo contrario, as reflexdes evidenciam uma cultura de melhoria
continua, assente na avaliagdo das praticas, na identificacdo de oportunidades de desenvolvimento e na

procura de respostas cada vez mais ajustadas as necessidades da comunidade escolar.

Em sintese, os resultados alcangados demonstram que as atividades e projetos desenvolvidos ao longo do
ano letivo constituiram um importante contributo para a concretizagao da missao e das prioridades estratégicas
do Projeto Educativo, reforcando a qualidade das aprendizagens, a inclusdo, a cidadania, o bem-estar e a
formacgao integral dos alunos, numa perspetiva de escola participativa, inovadora e orientada para o sucesso

de todos.

Apresenta-se na tabela seguinte um resumo dos constrangimentos e oportunidades de melhoria apresentados
nos relatérios elaborados pelas estruturas, estando em anexo os relatérios correspondentes. Estes poderao

ser também acedidos através do link presente no nome da estrutura.

Estrutura / Objeti- Partici-

Projeto vos PE pantes Constrangimentos Oportunidades de Melhoria
- Reduzida adesdo dos pais e | - Melhorar o0s canais de
encarregados de educagdo aos | comunicagdo com Os pais para
; questionarios. uma participagdo mais ativa.

%tu_g% 0 - Dificuldade em conciliar o trabalho | - Atribuir _tempo € espago comum
ﬁ .E1B 1310 da EAA com as restantes fungdes | no horario dos docentes para
Adrupamento .E3C dos seus elementos | melhorar as condi¢des de trabalho
Agrupamento (nomeadamente servigo letivo). da EAA.
(EAA) - Complexidade inerente a recolha,

analise e tratamento de um volume

significativo de dados e evidéncias.

- Envolver mais docentes e

Projeto de _E3A valorizar pequenos gestos
Educacio _E3C _ _ intencionais como acgdes de
Relacional _E4B Educagéo Relacional.

- Dificuldade na conciliacdo de | - Reforcar a divulgacdo das

horarios dos alunos e docentes. atividades do Clube Ubuntu.
Clube .E1C - [Escassez de tempo para
UBUNTU . E3A 900 desenvolver todas as iniciativas

.E4C previstas.
- Disponibilizacdo de um espaco
especifico para o Clube.
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Estrutura /
Projeto

Objeti-
vos PE

Partici-
pantes

Constrangimentos

Oportunidades de Melhoria

- Ocupagéo da sala E2 por turmas
regulares que nao respeitam o
espacgo e danificam o material.

- Dificuldades em manter os
espacos naturais — minifloresta e
jardim de polinizadores — com
controlo de infestantes, por falta de
tempo para a fungdo e por
incapacidade de grande parte dos
professores do clube (problemas
de coluna e impossibilidade de
carregar pesos).

- Os horarios (escola e autocarros)
e a distdncia a que vivem,

- Promover, com maior
regularidade reunides entre os
dinamizadores do Clube, mediante
a marcagdo de uma hora de
trabalho semanal especifica, para
o efeito.

- Melhorar a articulagao com outras

estruturas do Agrupamento
(Bibliotecas  Escolares, outros
Clubes, ...).

- Realizar intercambios com outras
escolas com CCVnE, Eco-Escolas
ou outros clubes ligados ao
Ambiente.

-E1A continuam a impedir os alunos, | - Divulgar as atividades realizadas
.E1B sobretudo os do 3° ciclo, de | no ambito do CCVnE, no site do
.E1C integrarem o clube, ndo por falta de | agrupamento — jornal digital
.E1D interesse, mas por falta de tempo. Cientistas do Amanh& e outras
Clube Ciéncia .E1E 246 - A frequéncia do clube, | noticias.
Viva (CCVnE) | .E1F maioritariamente por alunos do 2° | - Criar oportunidades de apoio e
. E2A ciclo, dificulta um trabalho de maior | acompanhamento no
.E2B continuidade e com uma maior | agrupamento — Como utilizar os
_E2C progressao no grau de | Kits de CIENCIA do 1%ciclo?
_E3C complexidade nos temas e | Estes Kits foram entregues as
atividades a dinamizar. escolas do 1° ciclo em 2025/2026,
mas a sua utlizagdo nado foi
monitorizada por falta de tempo.
- Limitar a ocupacao da sala E2 a
turmas pequenas, que apresentem
bom comportamento e com
professores que mantenham a
disciplina nas sessoes de trabalho.
- Pensar na possibilidade de haver
tempos, entre o turno da manha e
o turno da tarde, para poder
dinamizar clubes, dando resposta
as incompatibilidades de horarios
que existem atualmente.
.E1A - Calendarizagdo de outras | - Atribuir 2 créditos horarios de
.E1B atividades sobrepostas em datas | componente nao letiva a todos os
Clube de .E1C de torneios inicialmente marcados. professores de Educacao Fisica.
Desporto "E1D 803 - Respeito pelas datas inicialmente
Escolar E2A marcadas para torneios internos.
.E3A
.E1D - Articulagdo com horarios dos
Ll e .E2A 2 alunos _
Clube Qur‘tas "E1D 6 L o
em Movimento
Clube de .E1A
Guitarras .E1D 5 - Poucas guitarras na escola. - Adquirir mais guitarras.
Lapias .E3C
Clube Oficina
3D . E3A 6 — —
- Gestdo dos horarios e | - Adequar a planificacdo e as
Proieto Saber “E1C 302 compa.tibilizagéq das sessdes com ativida’qes as necessidades
—|—+ E2A as atividades letivas. especificas de cada turma,

- Diversidade de necessidades
socio-emocionais entre turmas.

promovendo uma intervengédo mais
diferenciada e ajustada ao
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Estrutura /
Projeto

Partici-
pantes

Constrangimentos

Oportunidades de Melhoria

desenvolvimento socio-emocional
dos alunos.

- Dificuldades em articular a
disponibilidade dos horarios
escolares com a dos especialistas
dinamizadores.

- Qualidade reduzida de algumas
das sessbes dinamizadas, que se
revelam muito expositivas e nem
sempre adequadas e articuladas
com as necessidades de formagao

- Realizar reunides de articulagéao,
no inicio do ano, envolvendo
coordenadores de todos os ciclos
de ensino — do pré-escolar ao 3°
ciclo.

- Realizar reunides de auditoria
com alunos (associagcdo de
estudantes), pessoal ndo docente
e encarregados de educacao

preventivas e de articulagdo, de

. .E1C (havendo repeticdo da informacdo | (associagdo).
%% .E1D transmitida por parte da enfermeira, | - Divulgar mais as atividades
—Lara a Satde . E2A 2499 relativamente ao que ja tinha sido | realizadas no ambito do PESaude,
B .E2C trabalhado, em aula, pelos | no site do agrupamento.
(PES) .E3C professores) dos alunos. - Reativar o Gabinete de Apoio ao
- Dificuldades em envolver os pais | Aluno na area PESaude — GAPES,
e encarregados de educagdo nos | na escola sede.
projetos dinamizados no ambito do
PESaude, sobretudo os do 2° e 3°
ciclos.
- Dificuldades em acompanhar o
projeto PESaude nos
estabelecimentos de ensino pré-
escolar e do 15.
.E1B
.E1C
e E:}E 26 ;(Eris,;);)nibilizagéo tardia das .
. E2A ’
.E2C
. E4C
- Propor dar continuidade a
participagao em projetos
eTwinnin .E1C 9 L eTwinning, reforcando a
=l .E1D participagdo dos alunos em
atividades colaborativas
internacionais.
- Melhorar o contacto entre a
Biblioteca E2D - Contacto direto ou e-mail com os comunidade escolar e a biblioteca.
Escolar do .E2A 784 EE - Criar projetos de envolvimento
Sabugo ’ ' entre ciclo de promogéao da leitura,
recorrendo as novas tecnologias.
- Falta de habitos de leitura. - Considerar a biblioteca como um
Bibliotecas . E1A - Articulaggo dos recursos da | recurso ativo para a melhoria da
Escolar Rui .E1B 374 biblioteca com os conteludos | aprendizagem,
- .E1D curriculares. - Atualizar o acervo da biblioteca.
Gracio .E1F - Valorizagdo dos recursos da
biblioteca pelos docentes.
- Apesar do esforgo do SPO para | - Reorganizar o Programa de
.E1A dar resposta a todas as | Orientagdo Escolar e Profissional,
.E1B solicitagbes, o elevado nimero de | e com uma intervencgéo articulada
SPO — . E;IIC:J pedidos e tarefas dificultou, gor cc::{mfoutros anos de edscolaridade.
- . vezes, uma atuagdo atempada, | - Reforgcar as agbes de prevencéo
%ﬁe . E2A 227 limitando a frequéncia e a | e de promocdo de competéncias
e .E2C continuidade dos | socioemocionais, privilegiando
Orientacéo .E3A acompanhamentos. intervengbes sistematicas que
.E3C - Pouco tempo para 0 | promovam o bem-estar, a
_E4B desenvolvimento de agbes | autorregulagdo, a incluséo e a

melhoria do clima escolar.
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Estrutura /
Projeto

Objeti-
vos PE

Constrangimentos

Oportunidades de Melhoria

forma a potenciar ainda mais a
eficacia das intervengdes.

- Verifica-se também a caréncia de
instrumentos de avaliacao
atualizados, tanto para a avaliagéo
psicoldgica como para a avaliagéo
psicoeducacional.

- Implementar o projeto Sentir(es),
assegurando a sua divulgagao
atempada junto da comunidade
educativa e criando condi¢des
para uma participagdo alargada
dos alunos, de modo a potenciar o
seu impacto na promogdo da
saude psicolégica e emocional.

- Promover a implementagdo de
praticas simples de mindfulness e
de autorregulagdo emocional
como cultura de escola, através da
realizagao de breves momentos de
atencdo plena e relaxamento em
contexto de sala de aula,
contribuindo para a melhoria do
bem-estar, da concentragdo, da
gestdo emocional e do clima
escolar.

- Colaborar com Equipa de Apoio
ao Estudo e Métodos de
Aprendizagem para o 2.°ciclo,
destinada a apoiar os alunos no
desenvolvimento de habitos e
métodos de estudo, estratégias de
autorregulagcdo da aprendizagem,
organizagao do trabalho escolar e
preparagdo para a avaliagao,
contribuindo para a promogao da
autonomia e do sucesso educativo.

EMAEI-
Equipa
Multidisciplinar
de Apoio a

Educacao
Inclusiva

. E1A
.E1C
.E1B
.E1E
.E3C
. E4B

- Falta de tempo para promover
reunides regulares da EMAEI,
destinadas a reflexdo conjunta
sobre as intervengdes realizadas e
a definicdo de estratégias de
melhoria nas praticas pedagdgicas
inclusivas.

- Dificuldades em envolver os
diferentes departamentos para uma
cultura de trabalho colaborativo,
que favoreca a definicdo de
estratégias pedagdgicas comuns, a
implementacdo consistente de
praticas inclusivas, a partilha de
experiéncias e a articulagdo de
procedimentos, assegurando uma
resposta educativa mais coerente e
eficaz as necessidades dos alunos.
- Persisténcia de resisténcia e
desconhecimento, de  alguns
colegas, relativamente aos
documentos orientadores e aos
procedimentos disponibilizados
pela EMAEI, dificultando por vezes
a uniformizagao de praticas e a sua
implementagao consistente.

- Reforgcar a comunicagdo interna
dentro do Agrupamento,
promovendo maior articulagédo e
trabalho colaborativo entre os
diferentes intervenientes
educativos.

- Fortalecer a adeséo dos docentes
aos procedimentos propostos pela
EMAEI, incentivando uma maior
responsabilizacdo relativamente
ao cumprimento dos prazos e a
execugao das agoes delineadas.

- Clarificar e reforgar o papel do
CAA, enquanto recurso de apoio
aos alunos com necessidades
especificas, incluidos na turma, e
como resposta organizativa
fundamental no apoio a Educacao
Inclusiva no contexto do
Agrupamento.

- Assegurar a atualizagao regular e
rigorosa dos registos dos alunos
na plataforma INOVAR, garantindo
a fiabilidade da informacéo.
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2.3 Avaliacao Global das Atividades — Dados INOVAR

Apresenta-se a sintese dos dados extraidos da plataforma INOVAR PAA relativos ao ano letivo 2025/2026.

Categoria de atividade Previstas 2025/26

Atividade desportiva 48
Avaliagao interna 3
Concurso 11
Conferéncia / Palestra / Debate/ Reuni&o 10
Convivio / Comemoragao 190
Dia / Semana da escola / Agrupamento 34
Eco-escolas 1
Exposigédo / Mostra 77
Formacéo de pessoal docente 5
Formacéo de pessoal ndo docente 3
Projeto de educacéo para a saude (PES) 25
Projeto / clube interno 82
Projeto em parceria com entidade externa 92
Visita de estudo 98
Apresentacao artistica 102
Apresentagao musical 75
Apresentagao de teatro 36
Atividade de leitura e literacia 89
Jogos didaticos 53
Teambuilding 2

2.4 Objetivos do Projeto Educativo indicados nas atividades propostas

Objetivos do PE nas atividades propostas
350

300
250
200
150

100

. _iUIH e

E1A E1B EIC E1D EIE E1F  E2A

C E3A E3B E3C E4A E4B E4C  E4D

M Freq. 2024/25 @ Freq. 2025/26



A andlise do gréfico acima evidencia uma clara prioridade atribuida aos objetivos relacionados com os
processos de ensino e aprendizagem, em especial E1D (Modelos de ensino diversificados), E1A (Melhoria dos
resultados escolares) e E2A (Cidadania responsavel). Esta distribuigdo encontra-se alinhada com as
prioridades definidas no Projeto Educativo e demonstra uma forte aposta no desenvolvimento de metodologias

ativas, inclusivas e promotoras do sucesso educativo.

A diminuicédo da frequéncia associada aos objetivos E2B (Pegada ecologica), E3B (Identidade comum) e E4C
(Imagem positiva) ndo significa necessariamente uma menor relevancia destas areas, podendo resultar da
concentragcdo das atividades em objetivos pedagogicos mais diretamente associados as aprendizagens e a
cidadania. Ainda assim, estes resultados recomendam um reforgo intencional de iniciativas relacionadas com

sustentabilidade ambiental, identidade institucional e valorizagdo da imagem do Agrupamento.

2.5 Balango dos Proponentes e Sugestoes de Melhoria no INOVAR

Apresenta-se abaixo a sistematizagdo do balango final apresentado pelos proponentes relativamente as
atividades do PAA, preenchidos na ficha de avaliagdo de cada atividade. Foram consideradas para este

balango as atividades avaliadas.

Assim abaixo apresenta-se a informagao da realizagdo das atividades avaliadas no Inovar.

Realizacao das atividades avaliadas

2%

M Prevista, mas nao realizada
H Prevista e realizada

i Ndo prevista, mas realizada

O grafico evidencia um elevado grau de concretizagdo das atividades previstas no Plano Anual de Atividades.
Das atividades avaliadas, 87% foram previstas e efetivamente realizadas, demonstrando um elevado nivel de
execucdo do planeamento definido no inicio do ano letivo. Por outro lado, 11% das atividades previstas nao
foram realizadas, situacdo que podera estar relacionada com constrangimentos organizacionais ou com a
necessidade de reajustamentos decorrentes da dindmica do ano letivo. Regista-se ainda que 2% das atividades
realizadas nao estavam inicialmente previstas, o que revela a capacidade do Agrupamento para responder de
forma flexivel a oportunidades ou necessidades emergentes, sem comprometer a implementagéo global do
Plano. Globalmente, os resultados evidenciam uma execugédo muito satisfatoria do Plano Anual de Atividades,
traduzindo um elevado grau de concretizacéo das agdes planeadas e uma adequada capacidade de adaptagao

as necessidades identificadas ao longo do ano letivo.
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Na tabela abaixo apresenta-se a relagdo entre as atividades previstas, realizadas e nao realizadas/nao

avaliadas por estrutura/area, obtida a partir dos dados do relatério de avaliagdo do Inovar.

Estrutura/Area Previstas Realizadas Nao realizadas

Agrupamento de Escolas Lapias* 17 17 0
Autoavaliagdo/regulagdo do Agrupamento 1 1
Bibliotecas Escolares 19 15

Clube Ciéncia Viva na EBS Dr. Rui Gracio 7 7
Clube Curtas em Movimento 1 1
Clube Europa 1 1
Clube Guitarras Lapias 1 1
Clube Oficina 3D 1 1
Clube UBUNTU 1 1

0

4

0

0

0

0

0

0
Clubes 12 12 0
Departamento 1.° Ciclo 262 256 6
Departamento de Ciéncias Experimentais 9 9 0
Departamento de Ciéncias Sociais € Humanas 13 13 0
Departamento de Educagéo Especial 16 15 1
Departamento de Expressdes 31 31 0
Departamento de Linguas 19 19 0
Departamento de Matematica e Tecnologia 6 6 0
Departamento Pré-Escolar 267 261 6
Desporto Escolar 17 17 0
Direcéo 24 24 0
EB1 de Montelavar 39 39 0
EB1 de Morelena 29 29 0
EB1/JI de Almargem do Bispo 61 61 0
EB1/JI de Aruil 44 38 6
EB1/JI de Cortegaca 50 50 0
EB1/JI de Dona Maria 23 22 1
EB1/JI de Lameiras e Fagao 50 49 1
EB1/JI de Maceira 48 47 1
EB1/JI de Negrais 34 34 0
EB1/JI de Pero Pinheiro 39 39 0
EB1/JI de Sabugo e Vale de Lobos 54 53 1
EBS Dr. Rui Gracio 143 139 4
Educagéo para a Saude 24 24 0
EMAEI 1 1 0
Erasmus + 4 4 0
eTwinning 3 3 0
Grupo de Ciéncias Naturais - 2°Ciclo 7 7 0
Grupo de Ciéncias Naturais - 3°Ciclo 8 8 0
Grupo de Educagéo Fisica - 2.° ciclo 14 14 0
Grupo de Educagéo Fisica — 3.° Ciclo 16 16 0
Grupo de Educagao Musical 4 4 0
Grupo de Educacgéao Visual - 3°Ciclo 2 2 0
Grupo de Educagao Visual e Tecnoldgica - 2°Ciclo 4 4 0
Grupo de EMRC 3 3 0
Grupo de Fisico-Quimica 4 4 0
Grupo de Francés 6 6 0
Grupo de Geografia 5 5 0
Grupo de Histoéria 5 5 0
Grupo de Histéria e Geografia de Portugal 9 9 0
Grupo de Inglés - 2° Ciclo 2 2 0
Grupo de Inglés - 3° Ciclo 4 4 0
Grupo de Inglés 1.° Ciclo 6 6 0
Grupo de Matematica — 2.° Ciclo 3 3 0
Grupo de Matematica — 3.° Ciclo 3 3 0
Grupo de Portugués - 2.° Ciclo 2 2 0
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Estrutura/Area | Previstas Realizadas Nao realizadas

Grupo de Portugués - 3.° Ciclo 5 5 0
JI de Camardes 22 22 0
JI de Montelavar 21 21 0
JI de Morelena 26 26 0
JI de Palmeiros 25 25 0
Projeto + contigo 2 2 0
Projetos 120 118 2
Projetos de Grupo Pré Escolar 15 14 1
Projetos de Turma 1.° Ciclo 47 46 1
Projetos de Turma 2.° Ciclo 18 18 0
Projetos de Turma 3.° Ciclo 15 15 0
Projetos de Turma Curso Profissional de Técnico de Desporto 4 4 0
Projetos de Turma Curso Profissional de Técnico de Restaurante 1 1 0
e Bar

SPO 7 7 0

* As atividades referidas na estrutura “Agrupamento de Escolas Lapias” mobilizam todo o agrupamento.

Relativamente a calendarizagéo das atividades verifica-se algum equilibrio. As atividades foram realizadas ao
longo do ano letivo, com maior incidéncia no segundo semestre. Os projetos de turma constituem uma
oportunidade para os alunos desenvolverem e evidenciarem diversas competéncias, assumindo os papéis de

apresentadores dos seus projetos e de visitantes dos projetos desenvolvidos por outras turmas.

Em anexo apresenta-se a analise dos dados recolhidos através do questionario aplicado aos alunos no dia da
divulgacdo dos projetos, realizada no final do ano letivo, permitindo conhecer a perceg¢édo dos participantes

relativamente a atividade.

Calendarizacao das atividades

H 1.2 Semestre
M 2.2 Semestre

i Ao longo do ano
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O gréfico seguinte evidencia que os alunos constituiram o principal publico-alvo das atividades desenvolvidas,
refletindo a prioridade atribuida & promog¢ao das aprendizagens e ao desenvolvimento integral dos alunos.
Destaca-se, igualmente, o numero significativo de iniciativas dirigidas aos encarregados de
educagao/comunidade, bem como aos docentes e ao pessoal nao docente, evidenciando a preocupagdo em

promover o envolvimento dos diferentes elementos da comunidade educativa.

Publico-alvo

Outro

Pessoal ndo docente

Encarregados de educagdo/Comunidade
Docentes

Alunos

o

100 200 300 400 500 600

u N3o realizadas ® Realizadas H Previstas

No grafico abaixo apresenta-se a relagdo das atividades por ano de escolaridade, verificando-se um maior

numero de atividades nos primeiros anos de escolaridade.

Atividades por ano de escolaridade

300

250

Pre 5 12Ano 2.2Ano 3.2Ano 4°2Ano 5°2Ano 6.2Ano 7.2Ano 8.2Ano 9.2Ano 10.2Ano

20

o

15

o

10

o

5

o

B Previstas M Realizadas ® Nao realizadas
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O grau de consecugéao dos objetivos foi elevado (numa escala em que 5 é o valor maximo) uma vez a maioria
das atividades foi avaliada com 4 ou 5 o que traduz um balanc¢o globalmente muito positivo do ano letivo, tal

como se pode observar no grafico abaixo.

Grau de consecuc¢do dos objetivos do PE das atividades realizadas

0% 1%

Hl
H2
M3
H4

M5

Quanto ao envolvimento e participagdo dos encarregados de educagéo, quando aplicavel, a maioria das

atividades regista niveis elevados (4 ou 5) de envolvimento.

Grau de envolvimento dos Encarregados de Educagao

Wl
|2
M3
W4

M5
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O gréfico abaixo apresenta o numero total de participantes por categoria/modalidade das atividades avaliadas.

Total de participantes nas atividades por categoria/modalidade

Formac&o de pessoal ndo docente |
Formacéo de pessoal docente
Teambuilding
Conferéncia/Palestra/Debate/Reunido

Concurso

Jogos didaticos

Apresentacdo de teatro

Avaliagdo interna

Dia/Semana da escola/Agrupamento
Visita de estudo

Atividade desportiva

Atividade de leitura e literacia

Projeto de educacdo para a satde (PES)
Apresentagdo musical

Projeto/Clube interno
Exposicio/Mostra

Apresentacdo artistica

Projeto em parceria com entidade externa

MHIHWW"'

Convivio/Comemoragdo

o
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8
3
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Seguidamente, apresenta-se o grafico que relaciona o nimero total de participantes por objetivo do Projeto

Educativo identificado nas atividades realizadas.

Para obtengé&o do numero total considerou-se que se uma atividade com 100 participantes estiver associada

aos objetivos E1D e E2A, ambos os objetivos contabilizam 100 participantes.

Total de Participantes por Objetivo do PE
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Aspetos Positivos a Destacar — 2025/2026

A andlise transversal dos registos de todos os proponentes permite agrupar os aspetos positivos mais

referidos nos seguintes grandes temas (uma atividade pode reunir mais do que um tema):

Tema Exemplos

Aprendizagens e
desenvolvimento de
competéncias

» Consolidagdo de aprendizagens essenciais através da experimentagao pratica e da
articulagdo com contetidos curriculares.

» Aquisicdo de novos conhecimentos de forma significativa, adequada a idade das
criangas /alunos e aos objetivos definidos.

Envolvimento da comunidade e
das familias

» Participagdo dos encarregados de educacdo nas atividades propostas
nomeadamente nas que envolvem diretamente os seus educandos, reforgando a
ligac&o escola—familia.

» Cooperagéo entre diferentes niveis de ensino (pré-escolar/1.° CEB) e articulagao
com parceiros da comunidade local.

Motivagao, interesse e
entusiasmo dos alunos

* Elevados niveis de entusiasmo, adesao e participagao por parte dos alunos ao longo
de toda a atividade.

» Grande envolvimento e curiosidade demonstrados pelas criangas, sobretudo em
atividades ao ar livre e praticas.

Trabalho em equipa, cooperagao
e convivio

» Momentos de convivio e integragao que reforgcaram os lagos entre alunos, docentes
e assistentes operacionais.

* Promogéo da entreajuda, da responsabilidade e do espirito de equipa através de
tarefas partilhadas.

Sensibilizagdo ambiental, para a
cidadania e a saude

* Promogé&o de habitos de vida saudaveis e de comportamentos responsaveis face ao
ambiente e a sustentabilidade.

» Maior consciencializagdo dos alunos para temas de cidadania, prote¢do da natureza
e bem-estar coletivo.

Inclusio e respeito pela diferenga

» Desenvolvimento de competéncias sociais e emocionais, promovendo a incluséo e
a interag&o entre pares.

» Maior compreenséo e respeito pela diversidade, incluindo necessidades educativas
especificas.

Criatividade e expressao

« Estimulo a criatividade dos alunos, visivel na qualidade e originalidade dos trabalhos
produzidos.
« Utilizagdo de novas ferramentas e linguagens de expressao artistica e digital.

Articulagao curricular e
interdisciplinaridade

* Trabalho de projeto que permitiu a articulagéo entre diferentes areas curriculares.
» Transigdo de contetdos curriculares para contextos reais, facilitando a compreenséao
dos alunos.

Em sintese, o balanco positivo assenta sobretudo no forte envolvimento e motivagdo dos alunos, na

consolidagao de aprendizagens de forma pratica e significativa, e no reforgo da relagao entre a escola, as

familias e a comunidade envolvente.

Aspetos que correram menos bem e/ou a melhorar — 2025/2026

Cerca de metade das atividades realizadas (230 de 488) nao regista qualquer aspeto negativo, indicando

um decorrer globalmente positivo e sem constrangimentos relevantes. Nas restantes atividades, os aspetos

a melhorar mais referidos foram:

Exemplos

Condig6es espaciais e logisticas

» Limitagbes de espago (salas pequenas, obras ou espagos em requalificagdo)
condicionaram a plena realizagdo de algumas atividades.

« Dificuldades de gestéo de tempo e de espago quando varias atividades coincidiram
no calendario.

22




Organizacdo, comunicacao e
articulacao entre intervenientes

* Decisbes tardias e dificuldades de agendamento atrasaram o inicio ou a
concretizagao de algumas atividades.

* Falhas de articulagdo com entidades ou grupos parceiros condicionaram o ritmo de
implementagé&o.

Condigoes climaticas adversas

» Chuva ou mas condigbes climaticas obrigaram ao cancelamento, adiamento ou
adaptagéo de atividades ao ar livre.

Fraca adesao dos encarregados
de educacgao

» Adeséo fraca por parte de encarregados de educagdo, mesmo quando as sessées
foram amplamente divulgadas.

» Necessidade de reforgcar, no futuro, a corresponsabilizagdo das familias em
determinadas iniciativas.

Recursos e materiais
insuficientes

» Materiais enviados por entidades parceiras em quantidade insuficiente ou sem
contacto direto com os alunos.

» Constrangimentos econémicos de parte da populagdo escolar condicionaram
algumas agées de recolha/participagéo.

Falta de tempo util da atividade

» Duragéo da atividade inferior a planeada, revelando-se insuficiente para cumprir o
programa previsto.

iniciativas.

Os constrangimentos mais frequentes prendem-se com fatores em grande parte externos ao controlo direto
dos proponentes — como condigdes climatéricas e logistica de espagos — bem como com questdes de

organizagao/articulagédo entre intervenientes e adesao variavel dos encarregados de educagéo em algumas

O balango das atividades realizadas revela uma avaliagdo global muito positiva por parte dos proponentes.

Destacam-se o elevado envolvimento dos alunos, a qualidade das aprendizagens promovidas, a boa

articulagao entre os intervenientes e o contributo das atividades para a concretizagao dos objetivos do Projeto

Educativo.

Os aspetos a melhorar séo sobretudo de natureza organizacional e logistica, nomeadamente o alargamento

da participagao, o reforgo da articulagéo interdisciplinar e a otimizagdo da calendarizagao e dos recursos.

As atividades desenvolvidas tiveram um impacto muito positivo na comunidade educativa, contribuindo para o

sucesso educativo, a inclusdo e o fortalecimento da ligagdo entre a escola e a comunidade.
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3. Autoavaliagcao do Agrupamento

Em 2025/2026, a Equipa de Autoavaliagdo desenvolveu um novo ciclo de autoavaliagdo do Agrupamento com
base no modelo CAF Educagdo. O processo incluiu a constituicio de uma equipa representativa da
comunidade educativa, a definicdo de indicadores, a recolha e andlise de evidéncias e a aplicacdo de
questionarios ao pessoal docente, pessoal nao docente, alunos e encarregados de educagdao. Foram
recolhidas 1310 respostas, correspondentes a 41,3% do universo inquirido, permitindo obter um diagndstico

fiavel e representativo do funcionamento do Agrupamento e identificar areas prioritarias de melhoria.

O relatorio desta autoavaliagdo sera partilhado com a comunidade escolar na pagina web do Agrupamento

Lapias, no separador de Autoavaliacdo do Agrupamento.
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4. Partilha de Praticas Pedagégicas

4.1 “Aprender Juntos”

O projeto "Aprender Juntos” configura-se como uma partilha entre pares, fundamentada na observagéo do

trabalho em sala de aula e na construgao coletiva de saber pedagdgico.

Ao promover a abertura das salas de aula a observagédo por colegas, o projeto estimula uma cultura de
confianga e apoio mutuo, onde o docente observador assume um papel ativo na identificagao de boas praticas

e na reflexdo sobre a sua propria atividade letiva.
Caracterizagao da Amostra e Contexto

A atividade de observacgao registou uma participagao diversificada, com maior incidéncia no 2.° Ciclo, seguido
pelo 1.° Ciclo e Educagéo Especial. Esta distribuicdo demonstra o alcance transversal do projeto, embora a

participacdo no Pré-Escolar tenha sido menos expressiva em termos numéricos.

Grupo de alunos/Turma observado/a

3%

M Pré-Escolar
H 12 Ciclo
H 22 Ciclo

39 Ciclo

B Educacdo Especial

Dinamica e Ambiente de Sala de Aula

Os resultados indicam um clima escolar extremamente positivo. A vasta maioria dos observadores (74,5%)
classificou o ambiente como muito positivo, destacando a boa relagéo entre professor e alunos, baseada no
respeito e envolvimento. Os restantes 25,5% classificaram o ambiente como positivo, apesar de alguns
momentos pontuais de distragdo. No que respeita a interagao, os dados revelam que os alunos demonstram,
na sua maioria (76%), uma abertura para a comunicagéo de forma ativa e espontanea. No entanto, a expressao
de duvidas é mais frequentemente descrita como esporadica (59%), o que pode sugerir que, embora o
ambiente seja acolhedor, ainda existe margem para potenciar estratégias que incentivem a formulagéo de

questdes e o pensamento critico continuo.
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Ambiente de sala de aula

0% 0%

Estratégias Pedagédgicas e Inovagao

® Muito positivo (boa relagdo entre
professor e alunos, respeito e
envolvimento)

m Positivo (boa relagdo, com alguns
momentos de distra¢do dos alunos)

= Neutro (relagdes cordiais, mas sem
grande envolvimento dos alunos)

Negativo (dificuldade na interagao e
envolvimento dos alunos)

As estratégias observadas refletem uma preocupagdo com a clareza expositiva e a ligagao ao real. As cinco

praticas mais reportadas foram:

» Utilizagdo de exemplos praticos e concretos (Frequéncia dominante)

» Organizagéo clara das tarefas e tempos da aula

» Questionamento frequente

= Gestao da voz e linguagem corporal

= Uso de tecnologia para dinamizar a aula.

E relevante notar que o trabalho de grupo ou em pares surge como uma estratégia secundaria em comparagao

com o questionamento direto e a organizagao estruturada da aula. Isto indica um modelo pedagogico onde a

mediagao do professor através da estruturacdo e exemplificagdo ainda é o pilar central da instrugdo.

Estratégias para participacao dos alunos

Outro

Organizagao clara das tarefas e tempos da aula
Gestao davoz e linguagem corporal

Uso de tecnologia para dinamizar a aula
Trabalho de grupo/pares

Utilizagdo de exemplos praticos e concretos

Questionamento frequente

40
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Impacto no Desenvolvimento Profissional
O projeto “Aprender Juntos” é percebido como uma ferramenta de elevado valor formativo. A grande maioria

dos docentes considera a atividade muito Util para o seu desenvolvimento profissional.

Utilidade para o desenvolvimento profissional

= Sim, muito util
= Sim, mas apenas em alguns aspetos

= Pouco util, ndo trouxe contributos
significativos

A andlise qualitativa das respostas abertas revela que os docentes valorizam a oportunidade de observar
“diferentes formas de trabalho” e a “utilizacdo de materiais diversificados”. A reflexdo gerada pela observagao
de pares parece consolidar praticas ja existentes e inspirar a adog&o de novas abordagens, especialmente no

que toca a gestao de grupos e uso de recursos didaticos.
Sugestoes e Perspetivas Futuras

A analise das sugestdes deixadas pelos docentes aponta para uma sugestdo de expanséo do projeto. As
palavras-chave mais recorrentes foram “entre ciclos”, “partilha” e “docentes”. As principais recomendagbes

incluem:

¢ Alargamento da partilha entre ciclos: Promover mais momentos de observagao cruzada (ex: entre 1.°
e 2.° ciclos) para facilitar a transi¢cdo dos alunos.

e Foco em areas especificas: Alguns docentes sugerem que as observagdes se centrem em dominios
disciplinares concretos (ex: Matematica ou Portugués).

¢ Aumento do nimero de sessodes: Existe uma percegao de que a observacgao pontual é util, mas que

um acompanhamento mais regular traria maiores beneficios

Em suma, o projeto “Aprender Juntos 2025-2026” apresenta resultados sélidos e muito positivos. O ambiente
de sala de aula é saudavel e as estratégias pedagogicas sdo consideradas adequadas e inspiradoras. O
principal desafio futuro reside na formalizag&o da partilha interciclos e no incentivo a estratégias que promovam
uma participagao ainda mais vocal e inquisitiva por parte dos alunos. A elevada taxa de recomendagao de
continuidade (mais de 80% se somarmos as diferentes modalidades de “Sim”) valida a efic4cia desta iniciativa

como importante na formagéo continua e colaborativa na escola.

27



4.2 Encontro “Conversa entre Ciclos”

O encontro “Conversas entre Ciclos” foi concebido como um espaco de reflexdo colaborativa entre docentes
dos diferentes niveis de ensino do Agrupamento, com o objetivo de reforgar a articulagao curricular e promover
uma maior continuidade das aprendizagens dos alunos ao longo da escolaridade obrigatéria. O programa

decorreu no final do ano letivo, ao longo de trés horas, organizado em diferentes momentos de trabalho.

A sesséo iniciou-se com um momento de acolhimento, apresentagao dos participantes e enquadramento
da iniciativa, seguindo-se uma dindmica de ativacdo destinada a promover a reflexdo conjunta sobre a
progressao das aprendizagens. Os docentes foram convidados a discutir questdes orientadoras relacionadas
com as aprendizagens que se iniciam no pré-escolar, se consolidam no 1.° ciclo, se aprofundam no 2.° ciclo e
se desenvolvem no 3.° ciclo, identificando igualmente os aspetos que devem ser preservados nas transi¢oes

entre ciclos e as formas de potenciar o trabalho colaborativo entre os diferentes niveis de ensino.

O momento central do encontro correspondeu ao trabalho colaborativo em grupos, organizados por areas

disciplinares ou tematicas, a saber:

¢ Organizagéo do discurso na folha em branco

e Alargamento do Vocabulario

e Memorizagao (calculo mental, calculadoras, operagdes, tabuada, ...)

e Tratamento de dados (graficos, tabelas, informagoes,...)

e Interagdo / Produgéo Oral (role-play, pronuncia, ritmo, fluéncia, entoagao,...)
e Experiéncias

e Ambiente e Sustentabilidade

e Fontes de Informagéo (leitura, escrita, interpretacdo e selegdo da informagéo a partir de fontes de
informacao diversas)

¢ Identidade Nacional (bandeira, hino, érgaos de soberania, patriménio...)
e Desenho e Pintura (criatividade e técnica)

e Os Jogos

e Musica e Movimento

e Ferramentas Digitais (Responsabilidade e Autonomia)

e Acolhimento e Comunicacéao

e Saber Ouvir / Saber Expressar

e Organizacéo e Métodos de Trabalho

Neste contexto, os participantes analisaram a progressao das aprendizagens ao longo dos diferentes ciclos,
identificaram desafios comuns e discutiram estratégias que favoregam uma maior articulagao curricular. Este
trabalho permitiu a partilha de praticas pedagogicas, a clarificacdo de expectativas relativamente as
aprendizagens essenciais e a construgdo de propostas de intervengdo orientadas para a melhoria da

continuidade educativa.

Apds um periodo de pausa destinado ao convivio informal e a troca de experiéncias entre os participantes, os
grupos procederam a elaboracado de uma ficha de sintese, registando as principais conclusées alcancadas,

os desafios identificados e as propostas de melhoria consideradas prioritarias. Estas sinteses serviram de base
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ao momento final de partilha e sistematizagcéo das ideias emergentes, permitindo identificar linhas orientadoras

comuns para o reforgo da articulagao entre ciclos.

O encontro terminou com a avaliagao individual da iniciativa, através do preenchimento de um questionario
de satisfagdo, cujos resultados evidenciam uma apreciagdo muito positiva por parte dos participantes
relativamente a organizagdo, a pertinéncia dos temas abordados e ao contributo da atividade para o

fortalecimento da articulagéo curricular e da colaboragao entre docentes.
Avaliagao individual do Encontro

Com o objetivo de avaliar a qualidade da iniciativa, a sua relevancia e o impacto percecionado pelos

participantes, foi aplicado um questionario de satisfacdo no final do encontro.

Foram obtidas 95 respostas, representando uma participagdo muito significativa dos docentes envolvidos.

Distribuicao das respostas por dimenséo avaliada

Percentagem de respostas por categoria no questionario de avaliacdo do encontro «Conversas
entre Ciclos».
Progressdo das ap...
Organizacao
Pertinéncia dos t...
Articulacdo entre...
Avaliacéo global
0% 20% 40% 60% 80%

® Discordo Nem concordo nem discordo Concordo Concordo Totalmente

Sintese dos resultados
Compreensao da progressao das aprendizagens

A totalidade dos participantes considerou que o encontro contribuiu para uma melhor compreensao da
progressdo das aprendizagens entre ciclos de ensino, verificando-se uma taxa de concordancia de 100%. Este
resultado evidencia que a iniciativa favoreceu uma visdo mais integrada do percurso educativo dos alunos e

promoveu uma reflexdo conjunta sobre as aprendizagens essenciais.
Organizagao da atividade

A organizacédo foi a dimensdo que obteve a avaliagdo mais elevada, registando 75,8% de “Concordo
Totalmente”. Este indicador demonstra que a metodologia utilizada, a constituicdo dos grupos de trabalho e

a gestdo das atividades foram adequadas aos objetivos definidos.
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Pertinéncia dos temas

Mais de 95% dos participantes reconheceram que os temas abordados sio relevantes para a sua pratica
profissional. Os resultados evidenciam que os assuntos selecionados responderam as necessidades sentidas

pelos docentes relativamente a articulagao curricular.
Promogcéo da articulagao entre ciclos

Os participantes consideram, de forma muito expressiva, que as propostas discutidas poderdo contribuir para
reforcar a articulagdo entre ciclos. Apenas uma resposta manifestou discordancia, mantendo-se uma taxa

global de concordéancia superior a 94%.
Avaliacao global

A avaliagao global confirma o elevado nivel de satisfacdo dos docentes. Cerca de 98% dos respondentes
consideram que o encontro correspondeu as expectativas, traduzindo uma apreciagéo francamente positiva da
iniciativa.

Analise Qualitativa

A anadlise dos comentarios abertos permitiu identificar varias ideias recorrentes.

Pontos fortes

e valorizagdo do dialogo entre docentes de diferentes ciclos;

e oportunidade para conhecer praticas pedagoégicas distintas;
o fortalecimento da cultura colaborativa;

¢ reflexdo conjunta sobre a continuidade das aprendizagens;
e clima de trabalho positivo e participativo.

Sugestoes de melhoria
Os participantes sugerem:

¢ institucionalizar estes encontros com periodicidade anual ou semestral;
e aumentar o tempo destinado ao trabalho colaborativo;

e divulgar as conclusées produzidas pelos grupos de trabalho;

e envolver um maior numero de docentes e departamentos;

e dar continuidade as propostas através de agdes concretas de articulagao curricular.
Conclusoées

Os resultados obtidos permitem concluir que o encontro “Conversas entre Ciclos” constituiu uma pratica de

elevado valor pedagdgico e organizacional.

Os comentarios recolhidos reforcam a necessidade de consolidar este tipo de iniciativas enquanto estratégia
de desenvolvimento organizacional, promovendo uma cultura de colaboragéo profissional, reflexao pedagdgica

e melhoria continua das praticas educativas.

A iniciativa foi amplamente reconhecida pelos participantes como uma pratica promotora da articulagédo
curricular e da colaboragdao entre docentes, reforcando a pertinéncia da sua continuidade enquanto agao

estratégica do Agrupamento para a melhoria da qualidade das praticas educativas.
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5. Formacao

No presente ano letivo, o Agrupamento continuou a participar na formagao proporcionada pelo CFAES —
Centro de Formacgao da Associagdo de Escolas de Sintra, bem como em formagdes no ambito dos projetos em

curso destacando-se as seguintes

Acéao de formagao /

N° participantes

modalidade Destinatarios 2025/26 Promotor
Centro de Formacgao da
Formacéo LED - Laboratérios Pessoal Docente 7 Associacao das escolas
de Educacéo Digital de Sintra/Agrupamento
Lapias
F ~ ambito d Programa
ormagac no  amoito - co Erasmus/Agrupamento
Erasmus+ - Cursos de Pessoal Docente 8 I X
F = Lapias/entidades
ormagao
formadoras
Fundagao
Digitall Pessoal Docente 30 Vodafone/Agrupamento
Lapias
10 chaves para a educagao Pessoal Docente 4 Relational Lab
relacional
Pessoal Docente Instituto Padre Anténio
Ubuntu Pessoal N3o Docente 28 Vle_nia/Agrupamento
Lapias/Clube Ubuntu
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6. Resultados

6.1 Pré-escolar

A educagédo pré-escolar nao envolve classificagdo das aprendizagens, centrando-se na documentagdo do

processo e na descricao das aprendizagens de cada crianga (OCEPE/2016).

Indicador 2024/25 2025/26
Total de criangas no pré-escolar 353 350
Criangcas com matricula condicional 1.° ciclo 33 40
Criancas que avancgaram para o 1.° ano 13 128
Adiamentos de escolaridade concedidos 8 11
Criancas com medidas seletivas 28 —
Criancas com medidas adicionais 1" —
Apoios CRI no pré-escolar 8 —

No presente ano letivo, foram referidas apenas quatro criangas com assiduidade reduzida, e pouca
pontualidade, respetivamente nos Jardins de Infancia de Camardes, Lameiras, Aruil e D. Maria, que tiveram

impacto no desenvolvimento/aprendizagem destas criangas.
No decorrer do ano letivo registou-se apenas 1 desisténcia, no Jardim de Infancia de Morelena.

Em 2025/2026 as educadoras dos diferentes Jardins de Infancia, consideraram que o comportamento das
criangas nos diferentes grupos foi Bom, apenas a educadora do JI de Camardes considerou o comportamento
do seu grupo Muito Bom e a educadora do JI de Aimargem considerou que o comportamento do seu grupo foi

satisfatorio.

A componente de apoio a familia, AAAF (Atividades de Animacéo e Apoio a Familia) no pré-escolar, foi

disponibilizada através dos servigos de refeitdrio e de prolongamento de horario.

No presente ano letivo usufruiram do servigo de refei¢gdes, nos respetivos estabelecimentos de ensino, 322

criangas, das 350 que frequentam as diferentes salas de Jardim de Infancia do Agrupamento.

No prolongamento de horario: 1 crianga, frequentou apenas o periodo da manhé, 39 criangas, apenas o periodo
da tarde e 156 criangas frequentaram-no no periodo da tarde e manha3, distribuidas por 8 jardins de Infancia,
(Almargem do Bispo, Aruil, Camardes, D. Maria, Montelavar, Morelena, Péro Pinheiro, Palmeiros, Sabugo e
Cortegaca), apenas trés jardins de Infancia do Agrupamento, ainda ndo prestam este servico. As Entidades
parceiras no desenvolvimento desta atividade, asseguram-na nos respetivos estabelecimentos de ensino, e
sdo: Centro de dia “Os Bispinhos” na EB1/Jl de Almargem do Bispo, o Centro Social de Péro Pinheiro, no
Jardim de Infancia de Palmeiros, a “Associagédo de Pais do Sabugo”, na EB1/Jl de Sabugo e Vale de Lobos e

a Associagao Al9, nos restantes jardins de Infancia.
As atividades e recec¢ao das criangas foram desenvolvidas entre as 7h e 30m e as 9h e entre as 15h e as 19h.

As atividades realizadas foram diversificadas, procurando ir ao encontro dos interesses das criangas e dos
objetivos do Projeto Educativo do Agrupamento. Estas decorreram sob a supervisdo dos educadores

responsaveis por cada grupo, em articulagao com as atividades por eles desenvolvidas.
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6.2 Ensino Basico — Assiduidade e Comportamento

Assiduidade
Indicador 2024/25 2025/26
Alunos retidos por excesso de faltas injustificadas (EBS RG) 5 14
Estabelecimentos com maior absentismo Negrais, D.Maria --

Comportamento — 1.° Ciclo
Indicador 1.° ciclo ‘ 2024/25 2025/26

Alunos com comportamentos 19 2
desestabilizadores identificados

Cortegacga, Montelavar, Maceira,
Estabelecimentos com ocorréncias Lameiras, Péro Pinheiro, Aruil, EB1 de Morelena
Sabugo

Comportamento — 2.° e 3.° Ciclos e Secundario

Ano letivo pa rti-:-:?gzlgées 2.° ciclo 3.°ciclo dis":::;lgr?:;-es N° alunos c/ proc.
2022/2023 164 36 98 29 2 2
2023/2024 218 49 123 46 4 3
2024/2025 138 30 102 6 1 1
2025/2026 160 42 117 1 0 0

2025/26: 160 participacbes (+16% face a 2024/25); 83 alunos visados; 33 medidas sancionatérias

(maioritariamente 1-2 dias suspenséo);

6.3 Apoios Educativos

Apoio Educativo — 1.° Ciclo

» £ [ £ [ £ ] =

] (7] N © o [7:] N © ] n N © ] (7] N ©

) c ] O = c ] O = c =] O c ] O =

Estabelecimento E 2 3 % 2 3 3 .-g 2 3 3 % 2 = 3 .*g

= 2 25 s 2 25 5 2 25 = 2 25

o © © = 2 ON °N = 2 QK\S QK\S 3_-, 2 OIB OIB -b

=:__. c c ‘é’_ °=. c c % °= c c g °=. c c “g’_
’Q!margem dol g 3 3 13 | 5 2 11 4 4 9 3 3

ispo

Aruil 11 1 1 13 5 5 15 3 3 8 1 1
Cortegaga 7 0 0 17 7 4 9 5 5 12 5 5
D. Maria 23 7 7 26 10 7 24 9 9 18 4 4
Lameiras 11 0 0 12 7 6 13 7 7 8 2 2
Maceira 8 0 0 10 4 4 19 6 5 17 5 5
Montelavar 24 4 4 20 4 4 26 5 5 26 4 4
Morelena 9 3 3 15 4 3 11 6 6 12 0 0
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» £ ) £ [ £ ] =
2 4 38 2 4 g8 2 8 38 2 8 g s
Estabelecimento ) ° R s e TS ] E TS ] ] o3
© e 25 © = R © .= 2% © .= 25
= 2 25 = 2 25 s 2 25 = 2 25
o © © '.I_-' 5] ] © = o © © _.l_-' o © © =
° c c § ° [S [S % ° c c % ° c c %
Negrais 12 3 2 12 3 2 11 4 4 12 3 3
Péro Pinheiro 25 6 6 26 3 1 19 2 0 20 4 3
Sabugo 36 8 8 36 6 5 42 14 13 31 4 4
TOTAL 34 43 61 34
2025/26 175 35 (97%) 200 58 (74%) 200 65 (94%) 173 35 (97%)
TOTAL 30 51 52 36
202425 | 183 1 30 1 qoouy | 214 | 72 | (708%) | 172 | 99 |(88.1%)| 188 | 36 | (100%)

Apoios - Apoio ao Estudo - 2.° Ciclo; Sala de Estudo — 3.° Ciclo e Apoio Tutorial Especifico (ATE)

Indicador 2024/25 2025/26
Alunos no Apoio ao Estudo (2.° ciclo) Flexivel Flexivel
Sala de Estudo (3°Ciclo) Flexivel Flexivel
Alunos - Apoio Tutorial Especifico 34 39

O Relatdrio Final do Apoio Tutorial Especifico (ATE), em anexo, referente ao ano letivo 2025/2026, da conta

do acompanhamento individualizado prestado na Escola Basica e Secundaria Dr. Rui Gracio a alunos com
historial de retenc&o, com o objetivo de promover o sucesso educativo e prevenir o abandono escolar. A medida
abrangeu inicialmente 62 alunos, do 5.° ao 9.° ano, distribuidos por seis professoras tutoras. No entanto, 23
alunos (37,10%) acabaram por nao frequentar o ATE por falta de autorizagdo dos respetivos encarregados de
educacdo, o que constituiu o principal constrangimento identificado no relatério. Dos 39 alunos que
efetivamente frequentaram a medida, 32 transitaram ou foram aprovados, traduzindo-se numa taxa de sucesso
de 82,05%, enquanto 4 ficaram retidos, 1 foi transferido e 1 em situagéo pendente, correspondente a um aluno

que realizara a 2.2 fase da Prova Final de Portugués.

Ao longo do ano, as tutoras desenvolveram um trabalho sistematico e individualizado, que incluiu a
monitorizagao do percurso escolar, a definicdo e avaliagdo de objetivos, a promoc¢éo de habitos de estudo e o
reforco da autonomia e responsabilidade dos alunos, em articulagdo constante com diretores de turma,
docentes e encarregados de educacgao. O relatério destaca o elevado empenho e espirito de colaboragao da

equipa, que permitiu cumprir atempadamente as tarefas pedagdgicas e administrativas inerentes a medida.

Apesar dos resultados positivos, sdo apontados varios constrangimentos: além da recusa significativa de
participacdo por parte de encarregados de educagao, salienta-se a falta de formacéao especifica das tutoras na
area do ATE, a dificuldade em prestar um acompanhamento verdadeiramente individualizado quando os
grupos incluem varios alunos no mesmo tempo letivo, e a insuficiéncia do nimero de horas semanais atribuidas
(um tempo letivo por aluno) face as necessidades de alunos com maiores dificuldades, sobretudo nos casos

de absentismo e fraco acompanhamento familiar.
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Em conclusédo, o relatério reafirma que o ATE continua a ser uma medida pedagégica de reconhecida
importadncia na promogdo do sucesso educativo e na prevengdo do insucesso e abandono escolares,
recomendando a sua continuidade, o reforgo da articulagdo entre os intervenientes educativos e o investimento

em formacgé&o especializada para os professores tutores.

6.4 Avaliacao Interna por Ano de Escolaridade

Apresentam-se por ano de escolaridade os dados de avaliagao interna. Incluem-se as colunas de comparagao

com 2024/2025 para facilitar a analise evolutiva.

1.° Ciclo — Sintese por ano

Turma / ano z’:\::l:::g: Retidos % retencao % sucesso 2025/26
1.° ANO 176 1 0,6% 99,4%
2.° ANO 199 15 7,5% 92,5%
3. ANO 197 4 2,0% 98,0%
4.° ANO 173 1 0,6% 99,4%
TOTAL1.°C 745 21 2,8% 97,2%

2.° Ciclo — Sintese por turma

:‘::I::gg: Retidos % retencao % sucesso N° s/negativos % sineg. ol

52 A 23 0 0% 100% 21 91,3% | 4,03

5°8 25 0 0% 100% 23 92,0% | 3,92

50°C 17 1 6% 94% 9 52,9% | 3,38

5°D 21 1 5% 95% 11 52,4% | 3,41

5°E 18 1 6% 94% 15 833% | 3,44

5°F 22 0 0% 100% 18 81,8% | 3,56

5°G 18 0 0% 100% 15 833% | 3,82

5°H 19 1 5% 95% 13 68,4% | 3,82

ToAL 163 4 2,5% 97,5% 125 76,7% | 3,67
6.°A 28 2 7% 93% 19 68% 3,5

6°8 18 0 0% 100% 15 83% 3,72

6.°C 21 2 10% 90% 13 62% 3,69

6.°D 22 0 0% 100% 20 91% 3,32

6.°F 21 0 0% 100% 16 76% 3,7

6°F 21 4 19% 81% 9 43% 3,18

6°G 20 3 15% 85% 8 40% 3,31

AL 151 11 7,3% 92,7% 100 66% 3,56
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3.° Ciclo — Sintese por turma

Turma ::aal:::g: Retidos % retengao % sucesso N° s/negativos % s/neg. m?::
7°A 24 0 0% 100% 20 83% 3,75
708 18 2 11% 89% 11 61% 3,23
70C 27 0 0% 100% 20 74% 3,73
7°D 26 1 4% 96% 22 85% 3,75
7°E 19 4 21% 79% 12 63% 3,33
7°F 20 4 20% 80% 5 25% 3,26
7°G 18 4 22% 78% 9 50% 3,17
7°H 15 7 47% 53% 2 13% 2,86

ToTAL 167 22 13,2% 86,8% 101 60% 3,46
82 A 27 0 0% 100% 22 81% 3,85
8°B 27 0 0% 100% 24 89% 3,96
8°C 22 4 18% 82% 9 41% 3,44
82D 20 4 20% 80% 8 40% 3,23
8°E 20 4 20% 80% 6 30% 3,18
82 F 24 2 8% 92% 12 50% 3,5
8°G 20 1 5% 95% 11 55% 3,55

o 160 15 9,4% 90,6% 92 58% 3,57
9.° A 18 1 6% 94% 9 50% 3,65
9B 27 0 0% 100% 23 85% 4,04
9°C 27 0 0% 100% 21 78% 3,72
9.°D 20 0 0% 100% 10 50% 3,52
9°E 19 1 5% 95% 5 26% 3,25
9°F 19 1 5% 95% 11 58% 3,5

porAL 130 3 2% 98% 79 61% 3,65
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6.5 Sucesso de Qualidade — com Metas do Projeto Educativo

Sucesso de qualidade — 1.° Ciclo (4.° ano, com pelo menos Bom a todas as areas)

Ano letivo

2022/23

2023/24

2024/25

2025/26

Meta PE (250%)

% alunos 46% 53% 49% 45% 50%
Sucesso de qualidade — 2.° Ciclo (transigao sem negativas)

Ano 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 Meta PE
5.2 ano 82% 79% 72% 7% 270%
6.° ano 72% 78% 69% 66% 265%

Transi¢ao sem negativas
100
90
5 60 = I
] S0 . + 4 |
% ; Ill lllll III lIlII
x® 20 ] | ] :
18 1 H 1 H
52 ANO 62 ANO
m2017/18 74 71
®2018/19 79 70
= 2019/20 86 84
2020/21 87 82
m2021/22 86 78
m2022/23 82 72
W 2023/24 79 78
H 2024/2025 72 69
W 2025/2026 77 66

Sucesso de qualidade — 3.° Ciclo (transigdo sem negativas)

2023/24 2024/25 2025/26
7.°ano 63% 61% 59% 60% 260%
8.°ano 66% 62% 55% 58% 250%
9.° ano 50% 67% 82% 61% 250%
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Transicao sem negativas

70 4 — L
60 t
50
30
20
10
0

% de alunos
-~
[a=]

79ANO 89 ANO 92 ANO
m2017/18 61 48 70
m2018/19 60 56 57
= 2019/20 65 67 68
m2020/21 77 72 80
m2021/22 71 51 65
m2022/23 63 66 50
W 2023/24 61 62 67
W 2024/2025 59 55 82
H2025/2026 60 58 61

Sucesso de qualidade — Secundario (transigdo sem moédulos em atraso)

Ano 2024/25 \ 2025/26
CPRB - 71%
CPTD 89% 92%

6.6 Provas Finais — 9.° Ano

Nivel Nivel @ Nivel Nivel | Nivel Média Média A (Agrup -

DI 1 2 3 4 5 Agrup. Nacional Nac.)

Portugués — Interna

2024/25
Portug;(é);;zgxtema 0 37 43 22 2
Portug;éa;sgénterna 0 11 76 32 7
Portug;(é); f_;26Externa 0 49 56 15 0
Mateme;t(i;;a;\1r /2—5Interna 0 22 51 27 19
Matemézt:)cza‘”;sExtema 0 47 41 17 0 55,2 52,0 +3,2 p.p.
Matemézt:)czas/EGExtema 11 68 23 19 0 45 49 -4,0 p.p
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Comparacao
Média do Agrupamento/Média Nacional
nos dois Ultimos anos letivos
70
60
50
40

Média %

30
20
10

Agrupamento Nacional Agrupamento Nacional
Portugués Matemativa
W 2024-2025 55,8 59 55,2 52
2025-2026 52,52 55 45 49

A analise dos resultados das provas finais do 9.° ano evidencia uma discrepancia entre a avaliagao interna e a

avaliagao externa, particularmente na disciplina de Matematica.

Em Portugués, a avaliagéo interna apresentou uma elevada percentagem de classificagbes positivas, sem
registo de niveis 1 e com apenas 11 alunos no nivel 2. Contudo, na prova final verificou-se um aumento
significativo das classificagbes negativas, passando o numero de alunos com nivel 2 para 49 e desaparecendo
as classificagdes de nivel 5. A média do agrupamento foi de 52,5 pontos, situando-se 2,5 pontos abaixo da

média nacional (55 pontos).

Em Matematica, as diferencas entre a avaliagao interna e a externa foram ainda mais expressivas. Embora a
avaliacdo interna registasse apenas 22 alunos com nivel 2 e nenhum com nivel 1, a prova final revelou um
agravamento acentuado dos resultados, com 11 alunos a obter nivel 1 e 68 alunos nivel 2, ndo se registando
qualquer nivel 5. A média do agrupamento foi de 45 pontos, ficando 4 pontos abaixo da média nacional (49
pontos).

Comparativamente ao ano letivo 2024/25, os resultados de portugués mantiveram-se relativamente estaveis,
apesar de uma ligeira diminuicdo da média da prova final (de 55,8 para 52,5 pontos). J& em Matematica
registou-se uma deterioracdo muito significativa, com a média a descer de 55,2 para 45 pontos, levando o
agrupamento a passar de um desempenho superior & média nacional (+3,2 pontos) para um desempenho

inferior (-4,0 pontos).

Em sintese, os resultados evidenciam a necessidade de reforgar as estratégias de preparagcdo dos alunos,
assegurando um maior alinhamento entre a avaliagdo interna e as exigéncias da avaliagdo externa, com

especial incidéncia na disciplina de Matematica.
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6.7 Provas ModA — 4.° e 6.° Anos

As imagens abaixo referem-se aos resultados apresentados pela entidade avaliadora das provas ModA
2024/2025.

DESEMPENHO GLOBAL DOS ALUNOS DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS / ESCOLA NAO
AGRUPADA -4.° ANO

NIVEIS DE PROFICIENCIA PORTUGUES MATEMATICA
‘OdesenpofﬁonesupcwnMoM que 3 maioria das ¢ éncias das {
n
Avancada o da&uacu S ad, loum;i deservolvidas, o que. domodog«nl
possibilta a mobikzacio de conheci para Iver tarefas do compk
A infarior ¢ média, bem coma muitas tarefas de complexidade superior
Proficiente
P2 | O desampenho nesta prova ModA demonstra qua muilas competéncias das dmensdes ‘
dali«m aliadas foram i d hidas, o que, de modo geral, possibilita a |
bilizacdo de conhedc para msdw: tarefas de complexidade inferior e média,
Proficiente  bem como g tarefas de ¢ P ‘
T
P1
_____ (IS
[—
Basico
B2 O desempenho nesta prova ModA d que alg ias ek i
das & des da Mesacia avaladas Soram ja o heid; oquc demodogcn!
possibilta a mobilizaciio de conheci para Ivor tarefas de c ¥ ’
Basico infgrior, mas raramente para resolver tarefas de complexidade média ou superice
B1
Inicial O desampenho nesta prova ModA demonsira que poucas competéncias elementares
das dmensdes da lileraca avakad; ioum;t‘ hvid oque de medo geral
apenas possibilta a mobikzaciio de conheci para lg tarefas de
| mpimdade inferior, mas niio para resolver tarefas de complexidade média ou super

DESEMPENHO GLOBAL DOS ALUNOS DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS / ESCOLA NAD
AGRUPADA - 6.° ANO

MIVEIS DE PROFICIENCIA POATUGUES WAFIA D MATEMATICA

Avancado .D desempenho nesta prova ModA demonsira que a maicria das competéncias das
dimensiies da lleracla avalladas foram |4 desenvolidas, o que de modo geral,
poasibiita a mobiizacio de conhecimentos para resobver tarefas de compleddade:

A inferion & média, bem como muitas 1arefas de complexidade superion
Froficiente
P2 ( 0 dasempanho nasta prova ModA demonsira que muitas competincias das dimenslies

da Mteracia avaladas foram & desenvolvidas, o que, de modo geral, possibilia a
mebilizacio de conhecimantos para resalver tarefas de complexidade Inferor & madla
Proficients | bem como algumas larelas de complexidade superior

Pi

Basico

7 | L
B2 0 desempenho nesta prova ModA demonsira que algumas competéncias sementares

das dimensbes da ieracia avaliadas foram jé desenvolvides, o que, de medo geral,
possibilta a mobiizacdo da conhacimentos para resoivar larefas da compladdade
Basico Infaricr, mas raramente para resclver tarefas de complexddade méda cu superior.

Bi

Inicial 0 desempenho nesia prova ModA demansira que pouscas compeléncias elementares
das dimensies da Meracla avaliadas foram & desenvolidas, o que, de moda geral,
apenas possibilita a mobilizagio de conhecimentos para resolver algumas tarefas de
complexidade infarior, mas ndo pars resolver tarsfas de complexidade média ou superion
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6.8 Taxas de Transicao / Conclusao

N° av. Retidos % ret. % suc. N° av. Retidos % ret. % suc.
2024/25 2024/25 2024/25 2024/25 2025/26 2025/26 2025/26 2025/26
1.°ANO 183 0 0,0% 100,0% 176 1 0,6% 99,4%
2.° ANO 213 21 9,9% 90,1% 199 15 7,5% 92,5%
3.°ANO 172 7 4,1% 95,9% 197 4 2,0% 98,0%
4.° ANO 186 0 0,0% 100,0% 173 1 0,6% 99,4%

Taxa de transi¢do / aprovacio ao longo dos dltimos anos - 12 ciclo

100 _—

98 - —
96 \/ e

o 94
2 92
S 90
o 88
x 26
84
82
80
2016/17 2017/18 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
——19ANO 99,4 100 99,3 100 100 100 99,4 99,5 100 99,4
—20 ANO 92,1 89,5 90,4 96 91 94,2 91,2 88,1 90,1 92,5
30 ANO 98 95,5 98,3 99 96 96,1 96,3 97,3 95,9 98
42 ANO 98,1 97,3 99,4 98 98 98 98 97 100 99,4

Ano N° av. Retidos % ret. % suc. N° av. Retidos % ret. % suc.
esc. 2024/25 2024/25 2024/25 2024/25 2025/26 2025/26 2025/26 2025/26
5. ANO 136 2 1,5% 98,5% 163 4 2,5% 97,5%
6.° ANO 146 7 4,8% 95,2% 151 11 7,3% 92,7%

Taxa de transicdo / aprovac3o ao longo dos ultimos anos - 22 ciclo

100,0
98,0
96,0
94,0

92,0
90,0
88,0
86,0
84,0
82,0
80,0
78,0
76,0

% de sucesso

2017/18 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
—50 ANO 98,4 96,6 94,8 100,0 98,0 95,6 96,5 98,5 97,5
62 ANO 97,6 94,7 100,0 97,0 95,9 93,3 94,4 95,2 92,7
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Ano esc. N° av. Retidos % ret. % suc. N° av. Retidos % ret. % suc.
2024/25  2024/25 2024/25 2024/25 2025/26 2025/26 2025/26 2025/26

7.° ANO 167 25 15,0% 85,0% 22 13,2% 86,8% 22

8.° ANO 146 14 9,6% 90,4% 15 9,4% 90,6% 15

9.° ANO 119 6 5,0% 95,0% Dados ainda néo disponibilizados pela EduQA.

% de sucesso
[+2]
[=2]

—7IANO
— 80 ANO
—00 ANO

6.9 Alunos com Aproveitamento Meritorio e de Exceléncia

Ano letivo

2016/17
741
23
91,1

Taxa de transicdo / aprovacdo ao longo dos anos - 32 ciclo

2017/18 2018/2019
26,3 85,5
38 93,3
97,1

Diplomas de Mérito

2019/2020
86,8
99,1
97,5

2020/2021
37
90,1
96,6

2021/2022 2022/2023 2023/2024
84,6 78,6 83,5
77,8 92,3 92,7
86,3 86,9 87,2

Diplomas de Mérito

Diplomas de

2024/2025

85,0
85,6
95

2025/2026
86,8
90,6

96,97

1.° Ciclo 2°63°C '52"‘:2';""(';3
2023/2024 74 140 64 278
2024/2025 64 112 68 244
2025/2026 64 108 69 241
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7. Balango Final do Projeto Educativo 2023-2025

O Projeto Educativo 2023-2025 encerra o seu periodo de vigéncia no final do ano letivo 2025/2026. Ao longo
do triénio, o Agrupamento consolidou uma trajetéria de crescimento da populacao escolar (de 1814 alunos em
2022/23 para 1892 em 2025/26) e de diversificagdo da oferta educativa, sustentada por um Plano Anual de
Atividades robusto e por um investimento continuado na autoavaliagao institucional, através do novo ciclo CAF
Educacao e do projeto de partilha pedagoégica "Aprender Juntos". A presente sintese avaliativa cruza os dados
apresentados nos capitulos anteriores — recursos humanos, execugao do PAA, autoavaliagdo e resultados
escolares — com os objetivos estratégicos definidos no Projeto Educativo, servindo de ponto de partida para
a elaboragao do Projeto Educativo 2026-2028.

7.1 Reflexao entre os dados do relatério e grau de Consecucao por Eixo de Intervengao
do PE

A analise transversal da execugao do PAA e dos resultados escolares permite uma primeira apreciagdao do

grau de consecucao de cada Eixo.

O Eixo 1 (Ensino-Aprendizagem) foi o0 mais mobilizado ao longo do triénio, com destaque para o objetivo E1D
(Modelos de ensino diversificados), que regista a maior frequéncia de atividades associadas, e para E1A
(Melhorar resultados escolares), também em crescimento. Os indicadores de sucesso educativo mantém-se
globalmente satisfatérios: 97,2% de sucesso no 1.° Ciclo e taxas de sucesso de qualidade que cumprem ou se
aproximam das metas do PE em varios anos (ex.: 5.° ano 77% = meta de 70%; 7.° ano 60% = meta de 60%),

embora se identifiquem quebras a monitorizar no 4°, 6.°, 8.° e 9.° anos face as metas definidas.

O Eixo 2 (Cidadania e Desenvolvimento) evidencia uma consolidagéo do objetivo E2A (Cidadania responsavel),
com aumento de frequéncia, suportada por projetos como o Clube Europa, o CCVnE e o Projeto Saber+. Ja o
objetivo E2B (Pegada ecoldgica) regista uma diminuicdo de frequéncia, o que recomenda um reforgo

intencional nesta area no préoximo PE.

O Eixo 3 (Sentido de Comunidade) destaca-se pelo crescimento das atividades ligadas ao objetivo E3A (Lagos
de pertenga a escola), refletindo o impacto de estruturas como o Desporto Escolar, o CCVnE e a Equipa de
Autoavaliagédo. O objetivo E3B (ldentidade comum) é o que regista a maior quebra relativa, constituindo uma

area a reforgar.

O Eixo 4 (Comunicagao) é o eixo com menor grau global de consecugao: E4A (Comunicagéao interna eficaz) e
E4D (Espagos comuns) registam os valores mais baixos e em queda, e E4C (Imagem positiva) também
diminuiu. Apenas E4B (Comunicagdo escola-familia) evolui positivamente. Este eixo surge, assim, como

prioritario para o préximo ciclo de planeamento estratégico.
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7.2 Pontos Fortes do Triénio 2023-2025

Pontos fortes

Da analise conjunta dos dados de execugao do PAA, dos relatérios das estruturas e projetos, e do processo
de autoavaliagéo institucional (CAF Educagao), destacam-se como pontos fortes do triénio:

o Diversificagao e crescimento da oferta educativa: elevado niumero de atividades no PAA, com
forte aposta em modelos de ensino diversificados e em projetos de cidadania e sustentabilidade
(CCVnE, Erasmus+, eTwinning, Clube Europa, Desporto Escolar).

o Elevado grau de execucdo do planeado: uma parte muito significativa das atividades previstas
foi efetivamente realizada, com balangos globalmente muito positivos por parte dos proponentes.

e Consolidagao da cultura de autoavaliagdao: implementacdo de um novo ciclo CAF Educagéo e
desenvolvimento de atividades de Partilha de Praticas Pedagoégicas: "Aprender Juntos" e
“Conversas entre Ciclos”.

e Melhoria da assiduidade e do comportamento no 1.° Ciclo: redugdo acentuada de alunos com
comportamentos desestabilizadores identificados e de estabelecimentos com ocorréncias.

e Sucesso educativo consistente no 1.° Ciclo: taxa de sucesso de 97,2% em 2025/26, com
melhoria face a 2024/25 (96,3%).

o Forte dinamismo de clubes e projetos (Desporto Escolar, CCVnE, Bibliotecas Escolares, Clube
Europa, eTwinning), com impacto positivo relatado no desenvolvimento de competéncias sociais,
cientificas, artisticas e digitais dos alunos.

¢ Reforgo da inclusao: crescimento da resposta a alunos com medidas seletivas e adicionais (de

155 para 209 alunos apoiados) e consolidagao do papel da EMAEI e do SPO.

7.3 Desafios e Prioridades para o Proximo Projeto Educativo (2026—-2028)

Desafios e prioridades

e Reversao da tendéncia de queda no sucesso de qualidade, em todos os ciclos, particularmente no
4°,6.° 8.° € 9.° anos.

e Reforgo intencional dos objetivos E2B (Pegada ecoldgica), E3B (ldentidade comum) e E4C
(Imagem positiva).

e Fortalecimento da Comunicagao Interna (E4A), eixo com menor grau de consecugao no triénio.

e Formalizacdo do Plano de Formagdo do Agrupamento, incluindo o registo sistematico de
participantes.

o Reforco da avaliagédo formativa (E1E — objetivo com menor consecuc¢ao).

e Integragédo e aprendizagem do portugués pelos alunos de origem estrangeira, num contexto de
crescimento continuo.

e Resposta ao aumento de alunos com necessidades especificas no pré-escolar e no 1.° ciclo

(medidas seletivas e adicionais globalmente em crescimento).
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Gestao dos recursos humanos, com dificuldades recorrentes na substituicdo de docentes e
assistentes operacionais, e caréncia nos servigos administrativos.
Consolidagdo do aumento da participagdo nos questionarios de autoavaliagdo por parte dos pais e

encarregados de educagao, identificado como principal limitagdo do processo CAF Educagéo.

Parecer favoravel do Conselho Pedagoégico em

Relatério aprovado no Conselho Geral em

Agrupamento de Escolas Lapias — Montelavar
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Relatorio Final do Apoio Tutorial ESPECIfiCO (ATE) .....uuiiiiiiiiie et e e e e eae e e ennae e e e 155

47



Relatério de Estrutura / Projeto / Clube
Ano Letivo 2025/ 2026

Estrutura / Projeto / Clube: Equipa de Autoavaliagao
Responsavel: Isabel Casinhas

n Identificagcao

0.1 Data de inicio das atividades 0.2 Data de encerramento / 0.3 Este projeto existia no ano

(este ano letivo) ultima atividade anterior?

30 de setembro de 2025 Julho de 2026 X Sim [J Nao

- Atividades

1.1 Atividades NAO previstas no PAA
n Registe aqui atividades emergentes ou aproveitamento de oportunidades ndo planeadas.

Designacgao da atividade Motivo N° participantes

1.2 Atividades nao realizadas — justificagao

n Para cada atividade néo realizada (registada na seccéo 1), indique a razgo.

Atividade nao realizada Motivo principal Sera reprogramada?

1.3 Cumprimento do PAA nesta estrutura (resumo) *

N° atividades N° realizadas N° parcialmente N° nao realizadas
previstas realizadas

n Articulacao com o Projeto Educativo 2023-2025
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No ambito da concretizacdo do Projeto Educativo 2023-2025, a Equipa de Autoavaliacao
iniciou no presente ano letivo, um novo ciclo de autoavaliagdo do Agrupamento, com base
no modelo CAF Educagao, contribuindo para o reforgo de uma cultura organizacional assente
na reflexao, na participa¢do e na melhoria continua.
Ao longo do ano letivo foi constituida uma Equipa de Autoavaliagdo representativa da
comunidade educativa, elaborado o planeamento do processo, definidos os indicadores de
avaliagdo e aplicados questionarios ao pessoal docente, pessoal ndo docente, alunos (a partir
do 4.2 ano) e pais/encarregados de educagdo. A recolha de 1310 respostas (41,3% do
universo previsto), com uma margem de erro de cerca de 2%, permitiu obter informagao
fidvel e representativa sobre a percecdo dos diferentes intervenientes relativamente ao
funcionamento do Agrupamento.
A Equipa procedeu ainda ao preenchimento da Grelha de Autoavaliagdao, com base na andlise
© de evidéncias documentais, indicadores qualitativos e quantitativos e outras fontes de
informacgdo. O tratamento estatistico dos questiondrios e a elaboragao do Relatdério de
Autoavaliagdo, realizados pela entidade externa de acompanhamento, permitiram
identificar os principais pontos fortes e as oportunidades de melhoria do Agrupamento. Com
base nesse diagnodstico, foram selecionadas as agdes de melhoria a integrar no préximo ciclo
de autoavaliagao.
A atividade desenvolvida contribuiu diretamente para os objetivos do Projeto Educativo ao
disponibilizar um diagndstico participado e fundamentado da organizacao, identificar areas
prioritarias de intervengdo e definir agdes de melhoria sustentadas em evidéncias. Os
resultados obtidos constituem um suporte para a elaboracdo do novo Projeto Educativo e
do Plano de Acao para a Melhoria, garantindo que as opgdes estratégicas do Agrupamento
assentam na informacdo recolhida e analisada durante o processo de autoavaliacdo.

2.1 De que forma as atividades contribuiram para os objetivos do PE? (Breve sintese) *

As atividades desenvolvidas no ambito do processo de autoavaliacdo contribuiram de forma
significativa para a concretizacdo dos objetivos do Projeto Educativo, em particular do E1B —
Promover a Cooperacdo e a Partilha, valorizando o papel das Estruturas Pedagdgicas
Intermédias, na procura de caminhos para o sucesso, e do E3C — Consolidar a ligacdo do
Agrupamento a Comunidade.

Relativamente ao objetivo E1B, o trabalho colaborativo desenvolvido pela EAA promoveu a
reflexdo conjunta, a partilha de experiéncias e a construcdo participada de solugdes, envolvendo
representantes dos diferentes niveis de ensino, ciclos de escolaridade, grupos profissionais e
comunidade. A analise das praticas e dos resultados do Agrupamento, sustentada em evidéncias
recolhidas através de diversas fontes, reforcou o papel das estruturas pedagdgicas intermédias
na identificacdo de estratégias de melhoria e na promocao do sucesso educativo.

No que respeita ao objetivo E3C, o envolvimento de alunos, pais e encarregados de educacao,
pessoal docente e ndao docente no processo de inquiricdo e reflexao permitiu fortalecer a
participacdo da comunidade educativa na vida do Agrupamento. Esta dindmica contribuiu para
consolidar uma cultura de corresponsabilizacdo, transparéncia e diadlogo, reforcando a ligacdo
entre a escola e a comunidade e valorizando o contributo de todos os intervenientes para a
definicdo das prioridades e acdes de melhoria a integrar no PE e no PAM.
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Dados de Participacao

|I| Preencha os dados quantitativos de participagao. Estes dados sdo essenciais para as tabelas do Relatoério Final.

3.1 Participacao global na estrutura / projeto *

Piblico-alvo N° total Do qual: Do qual: Do qual: Do qual: EE /
envolvido n° alunos n° docentes n° PND comunidade
Pessoal docente, | 1310 851 139 44 276
pessoal nao
docente, alunos,
pais e
encarregados de
educacao

3.2 Participacao de alunos por ano/ciclo de escolaridade

Pré- 1.° 2° 3.° 4.° 5.° 6.° 7.°
escolar ano ano ano ano ano ano ano

CP/Sec  TOTAL

- - - - 151 143 136 150 137 119 15 851

3.3 Parcerias e entidades externas envolvidas

. . Tipo . -
Entidade parceira (aut. / univ. / empresa / assoc. / outra) Contribuigao para a atividade
Melissa Marmelo & | Empresa Formagao, validagao e
Associados, Lda. acompanhamento do projeto de

autoavaliacao

3.4 A estrutura desenvolveu atividades com projecdo além do Agrupamento? *

Ol Sim — | O Sim — | [ Sim — internacional (Erasmus+, eTwinning, ...) Nao
local/concelhia nacional

Se sim, descreva brevemente:

n Avaliacao das Atividades

[% Esta sec¢do resume a avaliacédo global das atividades, apds a avaliagdo destas no Inovar PAA.

4.1 Avaliacao global das atividades — ap gualitativa *

Qual a sua apreciacdo global do trabalho desenvolvido este ano? Inclua: pontos fortes, consisténcia

com anos anteriores, aspetos que surpreenderam (positiva ou negativamente).

A EAA desenvolveu, ao longo do presente ano letivo, um trabalho rigoroso, participado e
orientado para a melhoria continua do Agrupamento, cumprindo os objetivos definidos para este
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novo ciclo de autoavaliacdo, assente no modelo CAF Educacao. O processo implementado
permitiu obter um diagnéstico abrangente e sustentado da organizacdo, através da recolha e
analise de evidéncias qualitativas e quantitativas, bem como da auscultacdo dos diferentes
elementos da comunidade educativa.

O envolvimento e a forte mobilizacdo dos docentes, dos alunos e do pessoal ndo docente
constituiram fatores determinantes para a qualidade e credibilidade dos resultados obtidos,
reforcando uma cultura de participacdo, corresponsabilizacdo e transparéncia. O trabalho
colaborativo desenvolvido pela EAA, com o apoio da entidade externa, permitiu identificar os
principais pontos fortes do Agrupamento e definir dreas estratégicas de intervencao prioritaria.
Contudo, importa salientar a reduzida participacdo dos pais e encarregados de educagcdo no
preenchimento dos questiondrios, aspeto que constitui uma limitacdo do processo e uma
oportunidade de melhoria para futuros ciclos de autoavaliagdo. Serd, por isso, importante
reforcar as estratégias de comunicagao, sensibilizacao e envolvimento das familias, promovendo
uma participacdo mais ativa e representativa.

O trabalho realizado pela EAA contribuiu para o reforgo da qualidade organizacional, da ligacao
a comunidade educativa e da capacidade do Agrupamento para responder, de forma eficaz, aos
desafios presentes e futuros, consolidando uma cultura institucional de reflexao, inovagdo e
melhoria continua.

4.3 Impacto observado nos alunos *

Descreva evidéncias concretas de impacto nos alunos: competéncias desenvolvidas, mudangas de

atitude, resultados académicos, participagao em eventos, prémios, etc.

O projeto de autoavaliagao teve um impacto positivo nos alunos, promovendo a sua participagao
ativa e valorizando o seu contributo para a melhoria do Agrupamento. Através dos questiondrios
e da representag¢ao na EAA, os alunos puderam expressar as suas opinides e necessidades,
reforcando o sentido de pertenca e a cidadania ativa. As informacgdes recolhidas constituiram
ainda um importante suporte para a definicao de estratégias orientadas para o bem-estar e o
sucesso educativo.

4.4 Instrumentos de avaliagao utilizados (selecione todos os aplicaveis)

Questionario Questionario Questionario Grelha de | O Registo
aos alunos aos docentes aos EE observagao fotografico /
videografico
Avaliagdo no Reunido de | O Relatério | [ Rubrica O Outro:
INOVAR balango da | intermédio
estrutura

n Constrangimentos e Dificuldades

Identifique os principais obstaculos sentidos no desenvolvimento das atividades. Esta informagé&o é fundamental
para a melhoria do planeamento futuro.

5.1 Principais constrangimentos identificados *

Constrangimento Categoria Impacto Como foi (parcialmente)

(Alto/Médio/Baixo) ultrapassado
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Reduzida adesao dos pais e | Outro Alto Insisténcia no pedido de
encarregados de educacao resposta

aos questionarios.

Conciliar o trabalho da EAA | Tempo Médio Gestdo rigorosa do tempo e
com as restantes fungdes dos recursos disponiveis.
dos seus elementos

(nomeadamente  servigo

letivo).

Complexidade inerente a | Outro Médio A colaboragao e o empenho
recolha, analise e da equipa

tratamento de um volume

significativo de dados e

evidéncias.

Categorias sugeridas: Recursos humanos | Recursos materiais | Calendario /tempo | Tecnologia | Parceiros
externos | Comportamento dos alunos | Outro

n Propostas de Melhoria para 2026/2027

As propostas desta sec¢do alimentam diretamente as Sugestées de Melhoria do Relatério Final e o planeamento
= do PAA 2026/2027. Seja especifico(a).

6.1 Propostas de melhoria para o préximo ano letivo *

Proposta de melhoria Area de Objetivo PE Recursos Prioridade
impacto relacionado necessarios

Melhorar os canaisde | Envolvimento | Eixo3 - | INOVAR / pagina | Média

comunica¢do com os | e sentido de | do Agrupamento

pais para uma | participacao comunidade

participacao mais

ativa

Atribuir tempo e | Gestdo de | Eixol - Alta

espago comum no | pessoal Valorizar as

horario dos docentes estruturas

para melhorar as intermédias

condicOes de

trabalho da EAA

Prioridade:  Alta

6.2 Recomendacgoes ao nivel do A

Média Baixa

grupamento (fora do ambito desta estrutura

Existem condig¢oées, recursos ou mudangas organizacionais que dependem de outras estruturas ou da

Diregao e que facilitariam o trabalho desta estrutura? Descreva.

Atribuir tempo e espago comum no horario dos docentes para melhorar as condi¢des de trabalho da EAA.
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6.3 Esta estrutura devera ter continuidade no ano letivo 2026/20277? *

Sim, sem alteragdes | [J Sim, com reformulagdo | O Nao — justificar | [J Ainda a definir
relevantes significativa abaixo

Justificacao (se aplicavel):

Justifique caso a continuidade esteja em causa ou exija reformulacao.

n Informagao Adicional e Anexos

8.1 Documentacao de suporte produzida (assinale o que foi criado e pode ser disponibilizado)

I Fotografias / videos [IRelatério intermédio C1Apresentacao / poster [IMateriais didaticos

X Questionarios X Dados estatisticos | [Publicacéo / artigo XOutro: __ Relatério de

aplicados adicionais Autoavaliagéo de
2025/2026

8.2 Citacoes / depoimentos representativos (alunos, docentes, EE, parceiros — opcional

Inclua depoimentos que ilustrem o impacto das atividades. Estes podem ser utilizados, com autorizagao,
em comunicagoées do Agrupamento.

8.3 Observagdes finais (campo livre

Qualquer informacgao relevante que nao tenha encontrado campo adequado nas secg¢bes anteriores.

Assinatura do responsavel: Data de entrega: 29/ 06 /2026
Isabel Casinhas
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Relatorio de Estrutura / Projeto / Clube

Ano Letivo 2025/ 2026

Estrutura / Projeto / Clube: Educacgao Relacional

Responsavel: Direcéo

n Identificagao

0.1 Data de inicio das atividades 0.2 Data de encerramento / 0.3 Este projeto existia no ano
(este ano letivo) ultima atividade anterior?

29/09/2025 14/07/2026 &7 Sim [ Néo

- Atividades

1.1 Atividades NAO previstas no PAA

Acdo de Sensibilizagdo aos  margo/ 2 acdes de sensibilizacdo aos

Representantes de junho representantes de encarregados

Encarregados de Educacao de educacgao para a importancia
da Escola - Familia

1.2. Atividades nao realizadas — justificagao
Nao houve atividades previstas nao realizadas

1.3 Cumprimento do PAA nesta estrutura (resumo) *

N° atividades N° realizadas N° parcialmente N° ndo realizadas

previstas realizadas
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n Articulacao com o Projeto Educativo 2023-2025

2.1 De que forma as atividades contribuiram para os objetivos do PE? (Breve sintese) *

O Programa de Educacgéo Relacional, desenvolvido no dmbito da parceria entre a Camara Municipal de
Sintra e a Relational Lab, contribuiu para a concretizagdo dos objetivos do Projeto Educativo do
Agrupamento. Através do trabalho desenvolvido nos eixos aluno—-aluno e educador—aluno, foram
promovidas relagdes interpessoais positivas, o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, a
empatia, o respeito, a cooperagao e a resolugao construtiva de conflitos, reforcando um clima escolar mais
seguro, inclusivo e favoravel as aprendizagens. Paralelamente, iniciaram-se acdes no eixo familia—
escola, procurando fortalecer a comunicagido, a confianca e a corresponsabilizagdo das familias no
percurso educativo dos alunos. Estas interven¢des encontram-se alinhadas com o Projeto Educativo do
Agrupamento, ao promoverem o bem-estar, a inclusao, a participagdo de toda a comunidade educativa e
a melhoria do sucesso educativo nas suas dimensdes académica, social e humana.

A implementagcdo das Turmas Relacionais contribuiu para a concretizagdo dos objetivos do PE, ao
promover um ambiente de aprendizagem mais inclusivo, o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, a melhoria das relagdes interpessoais e 0 bem-estar dos alunos, favorecendo o sucesso
educativo e a participagdo de toda a comunidade escolar.

O projeto Aprender Juntos contribui para a concretizagcdo dos objetivos do Projeto Educativo do
Agrupamento de Escolas Lapias, promovendo a colaboragao entre docentes através da partilha de boas
praticas pedagdgicas, da observacdo de aulas e da reflexdo conjunta sobre as praticas de ensino. Esta
dindmica reforca o desenvolvimento profissional dos professores, fomenta uma cultura colaborativa e
contribui para a melhoria da qualidade das aprendizagens e do sucesso educativo dos alunos.

A formacdo Academia de Educagdo Relacional contribuiu para os objetivos do PE ao reforgar as
competéncias relacionais dos docentes, promovendo a utilizagdo das 10 Chaves Relacionais na pratica
educativa. A formacéo favoreceu a melhoria das relagdes entre docentes e alunos, a criagao de ambientes
de aprendizagem mais positivos e inclusivos, o trabalho colaborativo e o bem-estar da comunidade
educativa, contribuindo para a promog¢ao do sucesso educativo.

n Dados de Participacao

3.1 Participagao global na estrutura / projeto *

Publico-alvo N° total Do qual: Do qual: Do qual: | Do qual: EE /
envolvido n° alunos n°® docentes n° PND comunidade
53 50 3

Turmas pré-escolar

Turmas 1° ciclo 62 58 4
Academia Educacao 10 10
Relacional

3.2 Participagao de alunos por ano/ciclo de escolaridade

A o o o o o o o
escolar ano ano ano ano ano ano ano
20 13 25

50
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3.3 Parcerias e entidades externas envolvidas

- - Tipo T A
Entidade parceira (aut. / univ. / empresa / assoc. / outra) Contribuigao para a atividade

Relacional Lab outra formacao

Departamento de  Camara Municipal de Sintra Coordenacgao do projeto
Educacdo da Camara
Municipal de Sintra

3.4 A estrutura desenvolveu atividades com projecao além do Agrupamento? *

Sim — O Sim — [0 Sim — internacional (Erasmus+, eTwinning, ...) ] Nao
local/concelhia nacional

Se sim, descreva brevemente:

Sim. A equipa participou em reunides, eventos e momentos de trabalho promovidos a nivel concelhio,
envolvendo os diferentes agrupamentos de escolas participantes no Programa de Educac¢ao Relacional.
Estes encontros proporcionaram a partilha de praticas, a reflexdo conjunta sobre as intervengdes
desenvolvidas, a troca de experiéncias e a construgdo colaborativa de estratégias, contribuindo para o
enriquecimento das praticas educativas e para o fortalecimento da rede de trabalho entre os
agrupamentos.

n Avaliacao das Atividades

4.1 Avaliagao global das atividades — apreciagao qualitativa *

Qual a sua apreciacdo global do trabalho desenvolvido este ano? Inclua: pontos fortes, consisténcia

com anos anteriores, aspetos que surpreenderam (positiva ou negativamente).

A apreciagao global do trabalho desenvolvido € muito positiva. Ao longo do ano foi possivel consolidar a
implementacao da Educagéo Relacional no Agrupamento, dando continuidade ao trabalho realizado nos
ultimos 2 anos e reforgando a sua integragédo nas praticas educativas.

Destacam-se como pontos fortes o alargamento da equipa de Educagéo Relacional, a integragao de
novos elementos, a realizagdo das Oficinas Relacionais para os novos membros e a continuidade da
formagao dos elementos da equipa, permitindo consolidar conhecimentos e praticas. Foi igualmente
relevante a realizagao da Academia de Educagao Relacional para novos docentes, contribuindo para a
disseminagao da abordagem relacional no Agrupamento e para o reforgo das competéncias relacionais
dos professores.

Assinala-se ainda a consolidacéo do projeto Aprender Juntos, cuja dindmica de observagéo de aulas,
partilha de boas praticas e reflexdo colaborativa foi muito valorizada pelos docentes, promovendo o
desenvolvimento profissional e uma maior qualidade das praticas pedagdgicas.

Outro aspeto particularmente positivo foi adesao das familias as duas ag¢des de sensibilizagao
dinamizadas pelo Dr. Rui Marques, evidenciando o interesse dos encarregados de educagao pelos
temas abordados e reforgando a aproximagao entre a escola e as familias, um dos eixos da Educacao
Relacional.

A implementacéo das Turmas Relacionais e a participagdo em encontros de trabalho com outros
agrupamentos constituiram igualmente aspetos positivos, favorecendo a partilha de experiéncias, a
reflexdo conjunta e o enriquecimento das praticas desenvolvidas.
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Como principal desafio, mantém-se a necessidade de continuar a envolver um numero crescente de
docentes e de reforgar a participagdo das familias, consolidando a Educagao Relacional como uma
pratica transversal em toda a comunidade educativa.

4.3 Impacto observado nos alunos *

Descreva evidéncias concretas de impacto nos alunos: competéncias desenvolvidas, mudangas de

atitude, resultados académicos, participagao em eventos, prémios, etc.

4.4 Instrumentos de avaliagao utilizados (selecione todos os aplicaveis)

Questionario [ Questionario Questionario [  Grelha de 0O Registo

aos alunos aos docentes aos EE observagao fotografico /
videografico

[ Avaliagdo no [1 Reunido de [O Relatério [ Rubrica 1 Outro: Grelhas

INOVAR balanco da intermédio de Monitorizacao
estrutura das sessdes

n Constrangimentos e Dificuldades

5.1 Principais constrangimentos identificados *

Constrangimento Categoria Impacto Como foi (parcialmente)
(Alto/Médio/Baixo) ultrapassado

Gestdo das disponibilidades meédio
de horério para a realizagao
de trabalho colaborativo

Propostas de Melhoria para 2026/2027

As propostas desta sec¢do alimentam diretamente as Sugestées de Melhoria do Relatério Final e o planeamento
= do PAA 2026/2027. Seja especifico(a).

6.1 Propostas de melhoria para o proximo ano letivo *

Proposta de melhoria Area de Objetivo PE Recursos Prioridade
impacto relacionado necessarios

Envolver e mais Alta
elementos da
comunidade educativa

Alargar as  turmas Média
relacionais ao 2° e 3°
ciclo

Prioridade: @ Alta Média ) Baixa
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6.2 Recomendacoes ao nivel do Agrupamento (fora do ambito desta estrutura)

Existem condig¢bes, recursos ou mudangas organizacionais que dependem de outras estruturas ou da

Direcao e que facilitariam o trabalho desta estrutura? Descreva.

Considerar a atividade na distribuigdo do servigo para disponibilizagao de tempos de reuniéo para a equipa
de Educacgéo relacional trabalhar colaborativamente

6.3 Esta estrutura devera ter continuidade no ano letivo 2026/20277? *

X Sim, sem alteragbes [1 Sim, com reformulaggo I N&o — justificar [ Ainda a definir
relevantes significativa abaixo

Justificacao (se aplicavel):
Justifique caso a continuidade esteja em causa ou exija reformulagao.
A continuidade do Projeto de Educacgao Relacional justifica-se pela necessidade crescente de reforgar as
competéncias sociais e emocionais dos alunos, num contexto marcado pelo aumento do isolamento, pela
utilizacdo intensiva das tecnologias digitais e pela expansdo da inteligéncia artificial. Embora estas

ferramentas tragam indmeras vantagens, ndo substituem a importancia das relagbes humanas, da
empatia, da comunicagao e da capacidade de cooperar com 0s outros.

n Informacgao Adicional e Anexos

8.1 Documentacgao de suporte produzida (assinale o que foi criado e pode ser disponibilizado)

UJ Fotografias / videos [IRelatério intermédio ClApresentagéo / poster [IMateriais didaticos
UJQuestionarios [IDados estatisticos = [JPublicagéo / artigo JOutro:
aplicados adicionais

8.2 Citagoes / depoimentos representativos (alunos, docentes, EE, parceiros — opcional)

Inclua depoimentos que ilustrem o impacto das atividades. Estes podem ser utilizados, com autorizagao,
em comunicagoées do Agrupamento.

8.3 Observagoes finais (campo livre)

Qualquer informacao relevante que nao tenha encontrado campo adequado nas secgoées anteriores.

Assinatura do responsavel: Ana Paula Custédio Data de entrega: 6 /07/ 2026
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Relatorio de Clube
Ano Letivo 2025/ 2026

Clube Ciéncia Viva na Escola Basica e Secundaria Dr. Rui Gracio (CCVnE)

Responsavel: Paula Alexandra Machado Santos

n Identificagcao

0.2 Data de inicio das atividades 0.2 Data de encerramento / 0.3 Este projeto existia no ano

(este ano letivo) ultima atividade anterior?

1 de setembro de 2025 12 de junho de 2026 & Sim [ Né&o

- Atividades

1.1 Atividades NAO previstas no PAA

n Registe aqui atividades emergentes ou aproveitamento de oportunidades né&o planeadas.

Designagao da atividade N° participantes
Visita de Estudo ao Centro de 15 maio Atividade que surge em 33
Interpretagcdo da Natureza de 2026 substituicdo da visita de estudo
Sintra, em Monserrate ao Carsoscopio

1.2 Atividades nao realizadas — justificagdao

n Para cada atividade néo realizada (registada na secg¢édo 1), indique a razao.

Atividade nao realizada Motivo principal Sera reprogramada?

Visita de estudo ao Centro Ciéncia | Esta deslocagéo ficaria em 55 euros | Ha a possibilidade de

Viva do Alviela — Carsoscopio. por aluno, sendo 40 euros relativos | realizar a visita de
ao transporte, o que foi considerado | estudo, mediante uma
incomportavel. organizagao atempada e

um pagamento faseado,
uma vez que o programa
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esta todo pensado e
estruturado.

Visita de estudo a “Joanico’s Farm” Sobreposicdo desta visita com uma | Esta pensada a hipotese
organizada pelos professores de | de, no proximo ano
Ciéncias Naturais do 5° ano. Muitos | letivo, se iniciar as
dos alunos do clube sdo do 5° ano. atividades do clube com
uma visita de estudo a
esta quinta pedagdgica.

Exposicdo de apresentacdo do | Um dos principais dinamizadores, o | E muito possivel que se

projeto “Museu da Pedra Lapias” professor de histéria Fernando | avance com esta
Matos, esteve ausente durante | atividade no préximo ano

grande parte do ano letivo, por | letivo. Ja existem

motivos de saude. primeiras versbées de

alguns dos cartazes e de

materiais diversos

relacionados com o
“trabalho na pedra”, a
incluir na exposigao.

1.3 Cumprimento do PAA nesta estrutura (resumo) *

N° atividades N° realizadas N° parcialmente N° nao realizadas

previstas realizadas

6* 4 0 3

*

Na atividade (que aparece neste quadro com peso 1) “Projeto “Uma Escola Cheia de
(BIOGEO)DIVERSIDADES... e tantas EXPERIENCIAS para VIVER’ esta incluida uma atividade préatica por
semana, ao longo de todo o ano letivo. Por esse motivo, este quadro n&o traduz, de todo, as inUmeras
atividades que sao realizadas, no ambito do CCVnE.

n Articulagao com o Projeto Educativo 2023-2025

&

2.1 De que forma as atividades contribuiram para os objetivos do PE? (Breve sintese) *

Os alunos que frequentam o clube, desenvolvem multiplas competéncias e aprendizagens que lhes
permite adquirir uma formacgao global muito integradora e completa. Pela diversidade e tipologia de
temas abordados e atividades implementadas, o projeto associado ao CCVnEBS Dr. Rui Gracio contribuiu
para atingir muitos dos objetivos do PE: Eixo 1 - Ensino Aprendizagem — metodologias e estratégias
que capacitam os alunos para um sucesso de maior qualidade em diversas disciplinas; inclusdo e
apoio aos alunos com necessidades educativas especificas, com evidente progressao;
implementacdo de modelos de ensino e aprendizagem centrados no desafio, experimentacéao,
projeto e diversificagdo de aprendizagens; Eixo 2 — Cidadania e Desenvolvimento — nas diferentes
atividades implementadas no ambito do clube, promovem-se os principios de cidadania
responsavel com vista a adogcdo de comportamentos adequados e promotores de uma boa
convivéncia e de um bom ambiente de trabalho. Valorizam-se temas como a biodiversidade, as
alteragoes climaticas e a sustentabilidade o que, inequivocamente, contribui para o esforgo da
diminuicdo da pegada ecoldgica do agrupamento; Eixo 3 — Sentido de Comunidade — o ambiente
vivenciado por este grupo de alunos e professores resulta, sem qualquer duvida, num crescente
sentimento de pertenga a escola e, através da iniciativa Comunicar Ciéncia, essa identidade acaba
por estender-se, progressivamente, ao agrupamento e a restante comunidade local; Eixo 4 -
Comunicagao — Mesmo com restricdes de tempo, tem-se procurado divulgar as atividades do
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CCVnE no site do agrupamento (jornal digital Cientistas do Amanha —apenas 3 numeros) e na escola
sede (jornal de parede, no polivalente, para divulgacdo da visita de estudo ao pavilhdo do
conhecimento - exposi¢des Era uma Vez... e Superbichos).

Dados de Participacao

| I Preencha os dados quantitativos de participagdo. Estes dados s&o essenciais para as tabelas do Relatério Final.
|

3.1 Participagao global na estrutura / projeto *

o . . . .
Publico-alvo N° total Do qual: Do qual: Do qual: Do qual: EE /

envolvido n° alunos n° docentes n° PND comunidade

Alunos e 46 40 6 0 0
professores da
EBS Dr. Rui
Gracio — sessoes

semanais

Comunidade 200 155 10 5 30
Educativa — Dia

Aberto “Comunicar

Ciéncia”

3.2 Participacao de alunos por ano/ciclo de escolaridade (do CCVnE

Pré-

CP/Sec TOTAL
escolar

0 0 0 0 0 9 27 1 2 1 0 40*

* No inicio do ano letivo eram 50.

3.3 Parcerias e entidades externas envolvidas

. . Tipo 0 o _
Entidade parceira (aut. / univ. / empresa | assoc. / outra) Contribuigao para a atividade
Agéncia Ciéncia Viva Ministério da Educacgdo, Ciéncia e Financiamento do projeto
Inovagao
Camara Municipal de | Autarquia Apoio em algumas atividades
Sintra - GSAT dinamizadas no ambito do CCVnE

Oferta de materiais para a
construgdo da MiniFloresta e
espagos envolventes (manta
geotéxtil, casca de pinheiro, troncos
que servem de assentos,...)

Junta de Freguesia de | Autarquia Limpeza de espagos exteriores,
Montelavar recolha de residuos.

ICNF — Instituto da | Estado Portugués Oferta de plantas

Conservacgao da

Natureza e das

Florestas

Faculdade de Ciéncias | Universidade Mentoria, = acompanhamento e
de Lisboa — CE3C monitorizacdo da Minifloresta

61



Centro Ciéncia Vivada  Ministério da Educagao, Ciéncia e Colaboracdo, apoio cientifico-

Floresta Inovagao pedagogico e disponibilizagao de
recursos utilizados nas sessbes de
trabalho do CCVnE

3.4 A estrutura desenvolveu atividades com projecdo além do Agrupamento? *

U Sim — | O Sim — | [ Sim — internacional (Erasmus+, eTwinning, ...) Nao
local/concelhia nacional

Se sim, descreva brevemente:

- Avaliagao das Atividades

Esta secgéo resume a avaliagdo global das atividades, apds a avaliagdo destas no Inovar PAA.

4.1 Avaliagao global das atividades — apreciacao qualitativa *

Qual a sua apreciacdo global do trabalho desenvolvido este ano? Inclua: pontos fortes, consisténcia

com anos anteriores, aspetos que surpreenderam (positiva ou negativamente).

Ao longo do ano letivo, os alunos do Clube Ciéncia Viva na Escola Basica e Secundaria Dr. Rui Gracio,
puderam vivenciar um conjunto de experiéncias educativas muito diversificadas e motivadoras de
aprendizagens significativas, pensadas com o objetivo de melhorar a literacia cientifica dos participantes
em temas como a biodiversidade, as alteragbes climaticas e a sustentabilidade. Com o foco na nossa
Minifloresta, mas nao so, as atividades foram sendo programadas para dar significado a sua construgao e
aproveitar essa area natural como um laboratério vivo. Os alunos participaram de forma muito interessada,
empenhada e ativa em todas as atividades que lhes foram sendo propostas: plantagdes; realizacdo de
atividades praticas, de laboratério e experimentais; dinamicas de grupo; jogos; utilizagdo de chaves
dicotébmicas para o estudo de seres vivos; investigacéo e pesquisa cientifica; visitas de estudo ao Pavilhdo
do Conhecimento e ao Centro de Interpretacdo da Natureza de Sintra (Monserrate) e envolvimento em
agdes de divulgacao cientifica - construgdo de um jornal de parede, que esteve em exposi¢cao na escola
sede, e, como monitores, no dia aberto a comunidade Comunicar Ciéncia. O trabalho que estes alunos
desenvolveram no ambito do clube foi considerado, pelas suas dinamizadoras, como muito positivo e de
extrema importancia na sua formacgao global...

O facto de um numero consideravel de alunos ser de continuidade, tem contribuido para a adogao de
posturas adequadas as propostas de trabalho que se centram em metodologias ativas, de forte caracter
ludico-pedagdgico. As dificuldades que os novos membros demonstraram em utilizar a informac&o para
resolverem problemas e executarem tarefas de caracter pratico e laboratorial, tém sido superadas com
trabalho colaborativo e os do 3° ciclo a assumir o papel de monitores. As atividades ja realizadas
evidenciam um grande compromisso, envolvimento e muito entusiasmo, por parte de todos os membros
do CCVnE, sendo notodria a preocupagéao face a protegdo a Natureza, a promogéo da Biodiversidade e a
contribuigdo de cada um na minimizagao do impacto das suas agbes na Sustentabilidade do planeta.

4.3 Impacto observado nos alunos *

Descreva evidéncias concretas de impacto nos alunos: competéncias desenvolvidas, mudancas de

atitude, resultados académicos, participagao em eventos, prémios, etc.

Desenvolvimento de competéncias nas seguintes areas:

Linguagem e Textos — desenvolvimento e aquisi¢do de vocabulario cientifico especifico;

Informagao e comunicagado — utilizacdo de instrumentos diversificados para pesquisar, descrever,
avaliar, validar e mobilizar informac&o de forma critica e auténoma; produgéo de trabalhos e divulgacao
do conhecimento adquirido em algumas das experiéncias educativas vividas;
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Raciocinio e resolugao de problemas — interpretagdo de informagao e tomada de decisbes para resolver
problemas;

Pensamento critico — previsdo e avaliagdo do impacto das suas decisbes; argumentagdo com
fundamento;

Relacionamento interpessoal — adequagao de comportamentos em contextos de cooperagao, partilha e
colaboragdo; interacdo com tolerancia, empatia e responsabilidade; argumentagdo, negociagao e
aceitacdo de diferentes pontos de vista, desenvolvendo novas formas de estar, olhar e participar em
sociedade;

Desenvolvimento pessoal e autonomia — estabelecimento de relagbes entre conhecimentos, emogdes
e comportamentos;

Bem-estar, saude e ambiente — adogdo de comportamentos que promovem a saude e o bem-estar;
compreensao dos equilibrios e das fragilidades do mundo natural na adogdo de comportamentos que
respondam aos grandes desafios globais do ambiente; manifestagdo de uma consciéncia e
responsabilidade ambiental e social, trabalhando colaborativamente para o bem comum, com vista a
construcado de um futuro sustentavel.

Consolidagao e aquisi¢do de novas aprendizagens que tornam os conteudos de algumas das disciplinas
mais significativas, revelando uma melhor compreensao dos assuntos, o que se traduz, muitas vezes,
numa melhoria dos resultados obtidos em momentos de verificagdo das aprendizagens/ avaliagéo.

Tem sido evidente a evolugao crescente dos elementos do CCVnE, que participam regularmente nas
sessoes de trabalho, no que ao dominio de técnicas de laboratério simples e ao desenvolvimento de um
raciocinio cientifico de base, diz respeito. Tendo em conta o nivel etario destes alunos, quase todos do 2°
ciclo, essa progressao é notavel.

Crescente coesdo do grupo, verificando-se que muitos dos alunos integram o clube por gostarem da area
cientifica, mas, também, porque procuram um espaco descontraido onde, para além das multiplas
aprendizagens que efetuam, também podem conviver e fazer novos amigos.

4.4 Instrumentos de avaliagao utilizados (selecione todos os aplicaveis)

Questionario | Questionario | [ Questionario | O  Grelha de Registo
aos alunos aos docentes aos EE observacao fotografico /
videografico
Avaliagdo no Reunido de | O Relatério | [ Rubrica X Outro: Produgao
INOVAR balango da | intermédio de um jornal do
estrutura clube “Cientistas
do Amanha”

n Constrangimentos e Dificuldades

Identifique os principais obstaculos sentidos no desenvolvimento das atividades. Esta informagéo é fundamental
para a melhoria do planeamento futuro.

5.1 Principais constrangimentos identificados *

Constrangimento Categoria Imp a!cto . (S ] ([PENEE )
(Alto/Médio/Baixo) ultrapassado
Ocupacdo da sala E2 por Recursos Médio Apesar do problema persistir,
turmas regulares que néo humanos houve algumas trocas de
respeitam o espago e Calendario/ turmas/  professores para
danificam o material. tempo tentar minimizar o problema.

Foi adquirida uma estante,
com porta, para guardar uma
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grande parte do material com
maior valor.
Dificuldades em manter os Recursos Alto Apos varios pedidos, a junta de
espagos naturais - humanos freguesia enviou uma equipa
minifloresta e jardim de Parceiros de jardinagem para limpar os
polinizadores — com controlo SIS espagos mencionados. No
de infestantes, por falta de entanto, porque receamos
tempo para a fungdo e por que, durante este tipo de
incapacidade de grande parte acoes, eliminem espécies de
dos professores do clube plantas que ndo € suposto
(problemas de coluna e retirar (como aconteceu no
impossibilidade de carregar jardim de polinizadores por
pesos) falta de comunicagao
adequada), continuamos com
a zona da minifloresta por
limpar. Iremos tentar fazer esta
tarefa durante os meses do
julho e/ ou setembro.
Os horarios (escola e Recursos Alta Foram disponibilizados dois
autocarros) e a distancia a humanos nucleos CCVnE, a 62 feira a
que vivem, continuam a Calendério / tarde, para abarcar um maior
impedir os alunos, sobretudo tempo ndmero de alunos e um outro
os do 3° ciclo, de integrarem o ndcleo a funcionar no horario
clube, nido por falta de de almocgo dos alunos (nucleo
interesse, mas por falta de de 32 feira).
tempo.
A frequéncia do clube, Recursos Média Desenvolvimento de trabalho
maioritariamente por alunos humanos colaborativo em que os alunos
do 2° ciclo, dificulta um Calendario / de continuidade, em particular
trabalho de maior tempo os do 3° ciclo, assumiram o
continuidade e com uma papel de monitores.
maior progressao no grau de
complexidade nos temas e
atividades a dinamizar.

Categorias sugeridas: Recursos humanos | Recursos materiais | Calendario /tempo | Tecnologia | Parceiros
externos | Comportamento dos alunos | Outro

n Propostas de Melhoria para 2026/2027

As propostas desta sec¢do alimentam diretamente as Sugestées de Melhoria do Relatério Final e o planeamento
do PAA 2026/2027. Seja especifico(a).

6.1 Propostas de melhoria para o préximo ano letivo *

Proposta de melhoria Area de Objetivo PE Recursos Prioridade
impacto relacionado necessarios
Promover, com maior Recursos E1B Professores do Alta
regularidade  reunibes humanos CCVnE
entre os dinamizadores Qualidade do
do Clube, mediante a trabalho a
marcagao de uma hora desenvolver
Aprendizagens
de trlgbalho sema_nal dos alunos
especifica, para o efeito.
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Melhorar a articulagéo Recursos E3A Professores CCVnE Média
com outras estruturas do humanos E3B Professores
Agrupamento Levantamento E3C bibliotecarios
(Bibliotecas Escolares, neces‘;‘f dades Coordenadores de
outros Clubes, ...) Qualidade da clubes_ ) _

formacéo Associagao de Pais

Cooperagéo e Encarregados de

Educagao
Realizar  intercAmbios Recursos E2B Professores CCvnE Média
com outras escolas com humanos E3C Coordenadores de
CCVnE, Eco-Escolas ou Qualidade do projetos de outras
outros clubes ligados ao trabalho a escolas
Ambiente desenyolver
Aprendizagens

dos alunos

Cooperagéao
Maior divulgagdo das Comunicagéo/ E4A Coordenagao Alta
atividades realizadas no Divulgagao E4C CCVnE
ambito do CCVnE, no Imagem do Outros professores
site do agrupamento — agrupamento CCVnE
jornal digital Cientistas Alunos CCVnE
do Amanh& e outras
noticias
Criar oportunidades de Recursos E1A Professores CCVnE Alta
apoio e humanos E1B Professores do 1°
acompanhamento  no Qualidade do E1C ciclo
agrupamento — Como dgzgzl\ﬁo?v?ar E1D
utilizar os oK{ts de Aprendizagens E1E
CIENCIA dq 1°ciclo? dos alunos E1F
Estes Kits foram Cooperagéo E3B
entregues as escolas do Formacéo
1° ciclo em 2025/2026,
mas a sua utilizacdo nao
foi monitorizada por falta
de tempo.
Ocupagado da sala E2 Recursos E2A Direcéo — critérios a Alta
por turmas pequenas, materiais ter em conta na
que apresentem bom elaboragao dos
comportamento e com horarios
professores que
mantenham a disciplina
nas sessOes de
trabalho.
Pensar na possibilidade Horarios/ E1D Diregéo — critérios a Média
de haver tempos, entre o Calendario / E2A ter em conta na
turno da manhé e o turno Tempo E3A elaboracao dos
da tarde, para poder horarios

dinamizar clubes, dando
resposta as
incompatibilidades  de
horarios que existem
atualmente.

Prioridade:  Alta Meédia Baixa

6.2 Recomendagoes ao nivel do Agrupamento (fora do ambito desta estrutura)



Existem condig¢oées, recursos ou mudangas organizacionais que dependem de outras estruturas ou da

Direcao e que facilitariam o trabalho desta estrutura? Descreva.

Seria excelente que fosse atribuido um nimero de horas significativo a todos os professores destacados
para o CCVnE, de forma que tenham tempo para propor e organizar atividades, a dinamizar nas sessoes
de trabalho semanais, de forma regular.

Os especialistas na manutengao dos espacos verdes, como o Dr. Jael Pallhas que visitou a nossa escola
para analisar os espagos exteriores e sugerir a melhor forma de construirmos um lago na escola,
recomendam que se faca uma limpeza geral da vegetagao indesejada no final do verao e outra no final do
inverno, assegurando o equilibrio da biodiversidade dos ecossistemas existentes. Assim, a Diregao do
agrupamento deveria estabelecer um protocolo de colaboragao com a Junta de Freguesia de Montelavar
/ Camara Municipal de Sintra, em que ficariam definidos estes, como os periodos de atuagéo das equipas
de jardinagem nas escolas do agrupamento, em particular aquelas em que existem projetos que impliquem
a manutencgao destes locais. Com esta planificagdo atempada, ndo haveria necessidade de estar sempre
a fazer pedidos todos os anos e de as respostas ndo chegarem atempadamente as escolas.

6.3 Esta estrutura devera ter continuidade no ano letivo 2026/20277? *

Sim, sem alteragbes | [ Sim, com reformulacdo | [0 N&o — justificar | [ Ainda a definir
relevantes significativa abaixo

Justificacao (se aplicavel):

Justifique caso a continuidade esteja em causa ou exija reformulagao.

n Informacgao Adicional e Anexos

8.1 Documentacao de suporte produzida (assinale o que foi criado e pode ser disponibilizado)

Fotografias / videos [JRelatério intermédio CJApresentacao / poster X Materiais didaticos
[JQuestionarios [IDados estatisticos | [JPublicacao / artigo X Outro: Jornal do Clube
aplicados adicionais

8.2 Citacoes / depoimentos representativos (alunos, docentes, EE, parceiros — opcional

Inclua depoimentos que ilustrem o impacto das atividades. Estes podem ser utilizados, com autorizagao,

em comunicagées do Agrupamento.

Qualquer informacao relevante que nao tenha encontrado campo adequado nas secgoes anteriores.

Assinatura do responsavel: Data de entrega: 03 /07 /2026
Paula Alexandra Machado Santos
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Relatério de Estrutura / Projeto / Clube
Ano Letivo 2025/ 2026

Estrutura / Projeto / Clube: DESPORTO ESCOLAR

Responsavel: JORGE OLIVEIRA

n Identificagao

0.3 Data de inicio das atividades 0.2 Data de encerramento / 0.3 Este projeto existia no ano

(este ano letivo) ultima atividade anterior?

01 de outubro 01 de junho X Sim [J Néao

- Atividades

1.1 Atividades NAO previstas no PAA
n Registe aqui atividades emergentes ou aproveitamento de oportunidades ndo planeadas.

Designacao da atividade Motivo N° participantes

Torneio organizado em conjunto
Torneio de Ténis de Mesa 27/02 com a associagao de 32
estudantes

1.2 Atividades nao realizadas — justificagcado

n Para cada atividade néo realizada (registada na seccéo 1), indique a razgo.

Atividade nao realizada Motivo principal Sera reprogramada?

1.3 Cumprimento do PAA nesta estrutura (resumo) *

N° atividades N° realizadas N° parcialmente N° nao realizadas

previstas realizadas

17 18 18 0
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n Articulacao com o Projeto Educativo 2023-2025

@

2.1 De que forma as atividades contribuiram para os objetivos do PE? (Breve sintese) *

O Projeto de Desporto Escolar consistiu uma vez mais em proporcionar atividade fisica extracurricular em
regime de participagao facultativa, disponibilizada a todos os alunos da Escola. A habitual participagao no
projeto divide-se na realizacdo de iniciativas de caracter interno (participagao pontual ao nivel da Escola)
e de caracter externo (participagao semanal de treino para encontros inter-escolas), criando desta forma
um espacgo complementar de atividade fisica com caracter competitivo ou de convivio, relativamente as
aulas da Disciplina de Educacgao Fisica.

Da Atividade Interna de maior destaque, identificamos duas provas nucleares da dinamizagéo do Projeto
de Desporto Escolar, a saber: Corta-Mato Interno e Megaprinter.

Dados de Participacao

I I Preencha os dados quantitativos de participagao. Estes dados sdo essenciais para as tabelas do Relatoério Final.
|

3.1 Participacgdo global na estrutura / projeto *

Publico-alvo N° total Do qual: Do qual: Do qual: Do qual: EE /

envolvido n° alunos n° docentes comunidade

Alunos da Escola
EB 2,3 Sec. Dr. 803 790 11 2 0
Rui Gracio

3.2 Participacgdo de alunos por ano/ciclo de escolaridade

Pré- 1.° 2° 3.° 4.° 5.° 6.° 7.° 8.° 9.°
escolar ano ano ano ano ano ano ano ano ano

CP/Sec TOTAL

- - - - - 164 151 167 160 131 17 790

3.3 Parcerias e entidades externas envolvidas

. . Tipo — _
Entidade parceira (aut. / univ. / empresa / assoc. / outra) Contribuigao para a atividade
Provida Empresa Alimentar
Ass. Pais e EE Associagao Alimentar

3.4 A estrutura desenvolveu atividades com projecao além do Agrupamento? *

Sim — | O Sim — | O Sim — internacional (Erasmus+, eTwinning, ...) ] Nao
local/concelhia nacional

Se sim, descreva brevemente:
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Atividades desportivas Inter_Escolas de Corta-Mato, MegaSprinter e Grupos-Equipa de Desporto Escolar
Escola EB 2,3 Sec. Dr. Rui Gréacio € presenca habitual e significativa todos os anos, alcangando, por vezes,
resultados desportivos dignos de referéncia, tendo ja apurado alunos para competi¢cdes de nivel Nacional.

4.1 Avaliagao global das atividades — apreciagao qualitativa *

n Avaliacao das Atividades

Esta secgdo resume a avaliagéo global das atividades, ap6s a avaliagdo destas no Inovar PAA.

Qual a sua apreciagcdo global do trabalho desenvolvido este ano? Inclua: pontos fortes, consisténcia

com anos anteriores, aspetos que surpreenderam (positiva ou negativamente).

Corta-Mato: foi realizado no passado dia 27 de novembro, tendo tido um aumento de participacao
relativamente ao ano anterior; a prova apurou os representantes da Escola para a edigao Regional do
Corta-Mato, tendo a escola enviado uma comitiva de 23 alunos a Academia da Forgca Aérea,;

MegaSprinter: Com um aumento de participagao significativo em relagao ao ano letivo passado, a prova
realizada no dia 24 de fevereiro, envolveu a participagao de 176 alunos, tendo apurado uma representagao
de 15 alunos na edigdo Regional do MegaSprinter que se realizou no Estadio do Real Sport Clube em
Massama;

Grupo-Equipa Voleibol: Durante todo o ano lectivo (25/26), junto do grupo equipa de Voleibol Iniciados
femininos, conseguimos aumentar o numero de alunas ao longo dos treinos, tendo, em média, 12 a 14
alunas por treino.

Tivemos 3 encontros (2 jornadas em cada encontro), na primeira fase zonal B1 e ficamos em 2°lugar. Na
fase seguinte conseguimos, também, ficar no 2° lugar dando este acesso ao torneio de escolas de Sintra.
Neste nosso 5°encontro, ficamos igualmente no 2°lugar e consequente apuramento para o torneio pré
regional entre escolas de Sintra/Cascais/Amadora/Oeiras. Neste torneio a nossa equipa ficou num
espectacular 2°lugar tendo sido derrotada apenas pela escola Alto dos Moinhos Alias, as Unicas derrotas
que obtivemos ao longo do ano firam apenas com esta escola (alunas todas elas federadas no Voleibol).
Em jeito de conclusdo, realizou-se um trabalho brilhante obtendo uma das melhores classificacées da
escola, mas acima de tudo, criou-se um grupo de meninas com interesse pela modalidade e com valores
extraordinarios entre elas.

Grupo-Equipa Multiatividades de Ar Livre: foram desenvolvidas ao longo do ano, sessdes de atividade
fisica que abrangeram modalidades tais como: BTT, Orientagdo, Escalada/Rapel, Pedestrianismo,
Patinagem, entre outros.

Foram realizados 4 convivios inter-Escolas que decorreram: em Lapias da Pedra Furada, na Escola
Secundaria Matias Aires, na Escola Secundaria de Gama Barros e na Serra de Sintra, com um passeio ao
Castelo do Mouros.

Grupo-Equipa de Desporto Adaptado: O Grupo-Equipa de Desporto Adaptado contou com a
participagao regular, ao longo do ano letivo, de 13 alunos com Necessidades Educativas Especiais. Este
ano letivo, devido a corte na verba por parte do Desporto Escolar para transportes, ndo foi realizado
qualquer saida, tendo sido dinamizada uma atividade para todos os alunos da escola, intitulada "Uma
manha especial", realizada no dia 13 de janeiro, que contou com a participacdo dos alunos da UEE/CEI
assim como de 300 outros alunos dos diferentes ciclos de ensino.

Grupo-Equipa de Escola Ativa: No decorrer do presente ano letivo, a modalidade Escola Ativa, integrada
no programa de Desporto Escolar, promoveu diversas sessdes de atividade fisica e desportiva,
proporcionando aos alunos oportunidades de pratica regular e contribuindo para a adogédo de habitos de
vida saudaveis e para o seu desenvolvimento integral.

Ao longo do ano, foram dinamizadas varias modalidades, nomeadamente ténis de mesa, futebol, voleibol,
ginastica de solo, ginastica de aparelhos, entre outras. De entre todas as atividades desenvolvidas, o

69



ciclismo foi a modalidade que mais se destacou, despertando maior interesse e adeséo por parte dos
alunos e registando elevados niveis de participagéo, entusiasmo e empenho nas sessodes realizadas.

Os alunos evidenciaram uma atitude positiva, revelando motivagao, interesse e participacédo ativa nas
diferentes atividades propostas. Demonstraram, igualmente, espirito de equipa, disciplina e respeito pelas
normas estabelecidas. A diversidade das modalidades desenvolvidas permitiu responder aos varios
interesses dos participantes, promovendo a inclusao e incentivando uma maior participagao nas atividades
do Desporto Escolar.

De um modo geral, o balango da modalidade Escola Ativa é positivo, uma vez que os objetivos definidos
foram alcancados. As atividades realizadas contribuiram para o incentivo a pratica desportiva regular, para
a promogéo de estilos de vida saudaveis e para o fortalecimento de valores fundamentais, como a
cooperagao, a responsabilidade, o respeito e o convivio saudavel entre os alunos.

Grupo-Equipa de Tiro com Arco: O grupo de desporto escolar Tiro com Arco, realizou os seus treinos
no pavilhdo desportivo da nossa escola, duas vezes por semana, tendo em média 6 alunos por treino.
Participaram nos 4 encontros previstos, na escola D. Dinis, em Lisboa. Relativamente as classificagdes
obtiveram 6° lugar a nivel de escola, e 3° lugar INI B Masculino.

Grupo-Equipa de Ginastica: Foram realizadas trés concentragdes, uma das quais organizadas na Escola
Basica e Secundaria Dr. Rui Gracio (Torneio de Encerramento 21/05/26). Apesar de ndo considerar o mais
importante, as classificagtes finais das alunas da escola foram extremamente positivas. Num universo de
nove Agrupamentos de Escolas, com cerca de 90 participantes as nossas alunas obtiveram alguns lugares
de pddio: Ginastica de Tapete, elementar feminino — 3° lugar; Ginastica de Trampolins, elementar feminino
- 2° e 3° lugar e na Prova Combinada de Trampolins, elementar feminino — 2° e 3° lugar.

Ao longo do ano, as alunas mostraram-se sempre empenhadas e entusiasmadas com os desafios que
foram surgindo. Além das competi¢coes do desporto escolar, estas alunas participaram no 42° Aniversario
da EBS Dr. Rui Gréacio, com uma coreografia de ginastica acrobatica, realizada na Sociedade Filarménica
Boa Unido Montelavarense, e no Arraial da EBS Dr. Rui Gracio, apresentando duas coreografias.

Torneios Inter-Turmas: Ainda ao nivel da Atividade Interna, foram realizados todos os Torneios Inter-
Turmas previstos, que habitualmente ocorrem nos dias anteriores as interrupgdes escolares, os quais
obtiveram uma participacao entusiastica por parte dos representantes de todas as turmas, quer ao nivel
dos torneios masculinos, quer ao nivel dos torneios femininos e mistos;

4.3 Impacto observado nos alunos *

Descreva evidéncias concretas de impacto nos alunos: competéncias desenvolvidas, mudangas de

atitude, resultados académicos, participagao em eventos, prémios, etc.

Participacdo massiva de representantes das turmas em todas as atividades desportivas organizadas, quer
ao nivel das modalidades coletivas, quer ao nivel das modalidades individuais;

Relativamente ao ano anterior, verificou-se um aumento de numero de participantes nos projetos de
Atividade Interna de referéncia, nomeadamente o Corta-Mato e MegaSprinter.

O trabalho desenvolvido ao nivel dos Grupos-Equipa foi bem representado pelo Grupo de Ginastica, com
exibicdes realizadas nas atividades festivas da Escola: aniversario e Arraial de final de Ano.

4.4 Instrumentos de avaliagao utilizados (selecione todos os aplicaveis)

O Questionario | [ Questionario | [ Questionario | [ Grelha de Registo
aos alunos aos docentes aos EE observagao fotografico /
videografico
Avaliagdo no Reunido de | O Relatério | [ Rubrica O Outro:
INOVAR balango da | intermédio
estrutura
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n Constrangimentos e Dificuldades

Identifique os principais obstaculos sentidos no desenvolvimento das atividades. Esta informag&o é fundamental
para a melhoria do planeamento futuro.

5.1 Principais constrangimentos identificados *

Constrangimento Categoria Impacto Como foi (parcialmente)
(Alto/Médio/Baixo) ultrapassado
Calendarizacdo de outras | Planeamento | Alto Mudanca de datas dos
atividades sobrepostas em torneios para datas
datas de torneios inicialmente potencialmente coincidentes
marcados; com avaliagbes nas turmas;

Categorias sugeridas: Recursos humanos | Recursos materiais | Calendario /tempo | Tecnologia | Parceiros
externos | Comportamento dos alunos | Outro

n Propostas de Melhoria para 2026/2027

As propostas desta sec¢do alimentam diretamente as Sugestées de Melhoria do Relatério Final e o planeamento
= do PAA 2026/2027. Seja especifico(a).

6.1 Propostas de melhoria para o proximo ano letivo *

Proposta de melhoria Area de Objetivo PE Recursos Prioridade
impacto relacionado necessarios
Atribuicdo de 2 créditos | Atividade 1,2,3 Crédito horario nao | Alta
horarios de componente | desportiva letivo;
ndo letiva a todos os | Interna;
professores de

Educacgao Fisica

Respeito pelas datas | Atividade 1,2,3 Coordenacao PAA e | Alta
inicialmente marcadas | desportiva Conselho
para torneios Internos; Interna; Pedagdgico;

Prioridade: § Alta Média &) Baixa

6.2 Recomendacodes ao nivel do A pamento (fora do ambito desta estrutura

Existem condigbes, recursos ou mudangas organizacionais que dependem de outras estruturas ou da

Direcao e que facilitariam o trabalho desta estrutura? Descreva.

Maior alocagao de recursos financeiros para reapetrechamento de material desportivo diverso;

6.3 Esta estrutura devera ter continuidade no ano letivo 2026/20277? *

Sim, sem alteragdes | [J Sim, com reformulagdo | O Nao — justificar | [J Ainda a definir
relevantes significativa abaixo

Justificacao (se aplicavel):

Justifique caso a continuidade esteja em causa ou exija reformulagao.
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n Informacgao Adicional e Anexos

8.1 Documentacao de suporte produzida (assinale o que foi criado e pode ser disponibilizado)

Fotografias / videos

[JRelatério intermédio

C1Apresentacao / poster

CIMateriais didaticos

[JQuestionarios
aplicados

X Dados estatisticos

adicionais

[IPublicagéo / artigo

OOQutro:

8.2 Citacoes / dep

oimentos representativos (alunos, docentes, EE,

parceiros — o

cional

Inclua depoimentos que ilustrem o impacto das atividades. Estes podem ser utilizados, com autorizagao,
em comunicagoes do Agrupamento.

8.3 Observacoes finais (campo livre

Qualquer informacao relevante que nao tenha encontrado campo adequado nas secgoées anteriores.

O Projeto de Desporto Escolar e o atual Curso Profissional de Desporto tém beneficiado mutuamente ao
nivel da colaboragdo dos alunos do Curso em contexto de trabalho, contando os professores
organizadores das diferentes atividades e grupos-equipa com a ajuda destes alunos na organizagao das
atividades desportivas, os quais, por sua vez, ganham experiéncia nas diferentes valéncias exigidas ao
nivel profissional de um Técnico Auxiliar de Desporto.

Assinatura do responsavel: Jorge Oliveira Data de entrega: 26 /06 / 2026
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Relatério de Estrutura / Projeto / Clube
Ano Letivo 2025/ 2026

Estrutura / Projeto / Clube: Clube Europa

Responsavel: Isa Santos

n Identificagao

0.4 Data de inicio das atividades 0.2 Data de encerramento / 0.3 Este projeto existia no ano

(este ano letivo) ultima atividade anterior?

Novembro 02/06/2026 [7Sim X Néo

- Atividades

1.1 Atividades NAO previstas no PAA

n Registe aqui atividades emergentes ou aproveitamento de oportunidades ndo planeadas.

Designacao da atividade Motivo N° participantes
Visita de estudo ao Centro de | 09/02/26 | Formagdao sobre a Unido 6
Informagado Europeia Jacques Europeia
Delors
O Natal na Unido Europeia | 19/12/25 | Comemoragéo do Natal 6

(venda de doces tipicos de
alguns paises)

O meu Eu europeu 09/05/26 | Comemorar o dia da Europa 220
Apresentacdo sobre a Unido | 02/06/26 | Dar a conhecer a histéria da 27
Europeia aos alunos de 6° ano Unido Europeia

1.2 Atividades nao realizadas — justificagdo
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n Para cada atividade néo realizada (registada na sec¢do 1), indique a razéo.

Atividade nao realizada Motivo principal Sera reprogramada?

1.3 Cumprimento do PAA nesta estrutura (resumo) *

N° atividades N° realizadas N° parcialmente N° nao realizadas
previstas realizadas

n Articulacao com o Projeto Educativo 2023-2025

&

2.1 De que forma as atividades contribuiram para os objetivos do PE? (Breve sintese) *

E1D - Implementar modelos de ensino aprendizagem centrados no desafio, experimentagao, projeto e na
diversificagdo de ambientes de aprendizagem.

Atividades:

- A formacao que os membros do clube receberam no Centro de Informacgéo Europeia Jacques Delors;

- Apresentacdo da histéria da Unido Europeia a alunos do 6° ano.

E2A - Promover a vivéncia quotidiana nas escolas de acordo com principios de
cidadania responsavel

Atividades:

- O meu Eu europeu

- Dados de Participagao

I I Preencha os dados quantitativos de participagao. Estes dados sdo essenciais para as tabelas do Relatoério Final.
|

3.1 Participacao global na estrutura / projeto *

Pliblico-alvo N° total Do qual: Do qual: Do qual: Do qual: EE /
envolvido n° alunos n° docentes n° PND comunidade
Membros do 6 y
Clube
Comunidade 6
escolar
Alunos do 3° ciclo 220 220 4
Alunos de 6° ano 27 27 2

3.2 Participacao de alunos por ano/ciclo de escolaridade

Pre- CP/Sec TOTAL

escolar
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3.3 Parcerias e entidades externas envolvidas

- - Tipo e T
Entidade parceira (aut. / univ. / empresa | assoc. / outra) Contribuigao para a atividade
Centro de Informagédo | Diregdo-Geral dos Assuntos Europeus Formacao
Europeia Jacques
Delors

3.4 A estrutura desenvolveu atividades com projecéo além do Agrupamento? *

O Sim — | O Sim — | O Sim — internacional (Erasmus+, eTwinning, ...) Nao
local/concelhia nacional

Se sim, descreva brevemente:

n Avaliacao das Atividades

=1 Esta sec¢do resume a avaliagdo global das atividades, apos a avaliagdo destas no Inovar PAA.

4.1 Avaliacao global das atividades — apreciagao qualitativa *

Qual a sua apreciacdo global do trabalho desenvolvido este ano? Inclua: pontos fortes, consisténcia

com anos anteriores, aspetos que surpreenderam (positiva ou negativamente).

Este clube foi apresentado aos alunos em outubro e teve o seu inicio em novembro, devido a
constragimentos relacionados com a compatibilidade de horarios entre professora e alunos.

Os seis alunos que se inscreveram estavam motivados e tinham algumas ideias de atividades a realizar
ao longo do ano letivo.

Das ideias apresentadas foram selecionadas as quatro concretizaveis.

Os alunos demonstraram grande interesse e empenho e foram proativos e dindmicos na concretizagao
das atividades.

O ponto negativo foi 0 horario da sessao, ao final do dia, e a sua duragao de apenas 50 minutos.

4.3 Impacto observado nos alunos *

Descreva evidéncias concretas de impacto nos alunos: competéncias desenvolvidas, mudangas de

atitude, resultados académicos, participagao em eventos, prémios, etc.

Os membros do clube eram alunos responsaveis, empenhados, proativos e com bom aproveitamento
escolar, caracteristicas que mantiveram durante a sua participagao nas atividades do clube.

4.4 Instrumentos de avaliagao utilizados (selecione todos os aplicaveis)

Questionario | O Questionario | Questionario | O  Grelha de | O Registo
aos alunos aos docentes aos EE observagao fotografico /
videografico
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0 Avaliagdo no | O Reunido de | O Relatério | [ Rubrica O Outro:
INOVAR balango da | intermédio
estrutura

n Constrangimentos e Dificuldades

Identifique os principais obstaculos sentidos no desenvolvimento das atividades. Esta informagé&o é fundamental
para a melhoria do planeamento futuro.

5.1 Principais constrangimentos identificados *

Impacto Como foi (parcialmente)
ultrapassado

Constrangimento Categoria (Alto/Médio/Baixo)

Categorias sugeridas: Recursos humanos | Recursos materiais | Calendario /tempo | Tecnologia | Parceiros
externos | Comportamento dos alunos | Outro

n Propostas de Melhoria para 2026/2027

As propostas desta sec¢do alimentam diretamente as Sugestées de Melhoria do Relatério Final e o planeamento
= do PAA 2026/2027. Seja especifico(a).

6.1 Propostas de melhoria para o préximo ano letivo *

Proposta de melhoria Area de Objetivo PE Recursos Prioridade

impacto relacionado necessarios

Escolha um item.

Prioridade: § Alta Média ) Baixa

6.2 Recomendacgdes ao nivel do Agrupamento (fora do ambito desta estrutura

Existem condigbes, recursos ou mudangas organizacionais que dependem de outras estruturas ou da

Direcao e que facilitariam o trabalho desta estrutura? Descreva.

6.3 Esta estrutura devera ter continuidade no ano letivo 2026/20277? *

[0 Sim, sem alteragbes | [J Sim, com reformulagdo | O N&o — justificar | X Ainda a definir
relevantes significativa abaixo

Justificagao (se aplicavel):

Justifique caso a continuidade esteja em causa ou exija reformulagao.

n Informacgao Adicional e Anexos
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8.1 Documentacgao de suporte produzida (assinale o que foi criado e pode ser disponibilizado)

Fotografias / videos

ORelatério intermédio

JApresentacao / poster

[OMateriais didaticos

JQuestionarios
aplicados

ODados estatisticos

adicionais

[JPublicagdo / artigo

OOQutro:

8.2 Citacoes / de

oimentos rep

resentativos (alunos, docentes, EE,

parceiros — o

cional

Inclua depoimentos que ilustrem o impacto das atividades. Estes podem ser utilizados, com autorizagao,
em comunicagoées do Agrupamento.

8.3 Observacoes finais (campo livre

Qualquer informacgao relevante que nao tenha encontrado campo adequado nas secgbes anteriores.

Assinatura do responsavel: Data de entrega: 30/ 06 /2026

Isa Santos
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Relatério de Estrutura / Projeto / Clube
Ano Letivo 2025/ 2026

Estrutura / Projeto / Clube: Guitarras Lapias

Responsavel: Rui Rolo

n Identificagao

0.5 Data de inicio das atividades 0.2 Data de encerramento / 0.3 Este projeto existia no ano

(este ano letivo) ultima atividade anterior?

Inicio do ano letivo 12/06/2026 X Sim [J Nao

- Atividades

1.1 Atividades NAO previstas no PAA

n Registe aqui atividades emergentes ou aproveitamento de oportunidades ndo planeadas.

Motivo N° participantes

1.2 Atividades nao realizadas — justificacao

n Para cada atividade néo realizada (registada na secg¢do 1), indique a razao.

Atividade nao realizada Motivo principal Sera reprogramada?

1.3 Cumprimento do PAA nesta estrutura (resumo) *

N° atividades N° realizadas N° parcialmente N° nao realizadas

previstas realizadas
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n Articulagao com o Projeto Educativo 2023—-2025

@

2.1 De que forma as atividades contribuiram para os objetivos do PE? (Breve sintese) *

Envolvimento dos participantes

Bom ambiente escolar

Promocéo da autoestima e confianga

n Dados de Participagao

I I Preencha os dados quantitativos de participagao. Estes dados sdo essenciais para as tabelas do Relatorio Final.
|

3.1 Participacao global na estrutura / projeto *

N° total Do qual: Do qual: Do qual: Do qual: EE /

Publico-alvo . .
envolvido n° alunos n° docentes n° PND comunidade

Alunos 4 4 1

3.2 Participacdo de alunos por ano/ciclo de escolaridade

Pré- 1.° 2° 3.° 4.° 5.° 6.° 7.° 8.°
escolar ano ano ano ano ano ano ano ano ano

CP/Sec  TOTAL

3.3 Parcerias e entidades externas envolvidas

Entidade parceira UL Contribuigao para a atividade

(aut. / univ. / empresa / assoc. / outra)

3.4 A estrutura desenvolveu atividades com projecdo além do Agrupamento? *

O Sim — | O Sim — | O Sim — internacional (Erasmus+, eTwinning, ...) X Nao
local/concelhia nacional

Se sim, descreva brevemente:

n Avaliacao das Atividades

79



E Esta sec¢do resume a avaliagao global das atividades, apds a avaliagdo destas no Inovar PAA.

4.1 Avaliacao global das atividades — ap gualitativa *

Qual a sua apreciagdo global do trabalho desenvolvido este ano? Inclua: pontos fortes, consisténcia

com anos anteriores, aspetos que surpreenderam (positiva ou negativamente).

Bom envolvimento dos participantes

Continuagao do trabalho iniciado anteriormente

4.3 Impacto observado nos alunos *

Descreva evidéncias concretas de impacto nos alunos: competéncias desenvolvidas, mudangas de

atitude, resultados académicos, participagao em eventos, prémios, etc.

Boa participagdo em eventos

Boa atitude

4.4 Instrumentos de avaliagao utilizados (selecione todos os aplicaveis)

O Questionario | U Questionario | U Questiondrio | I  Grelha de Registo
aos alunos aos docentes aos EE observacao fotografico /
videografico

0 Avaliagdo no | O Reunido de | O Relatério | [ Rubrica O Outro:
INOVAR balango da | intermédio
estrutura

n Constrangimentos e Dificuldades

Identifique os principais obstaculos sentidos no desenvolvimento das atividades. Esta informagé&o é fundamental
para a melhoria do planeamento futuro.

5.1 Principais constrangimentos identificados *

Constranaimento Cateqoria Impacto Como foi (parcialmente)
9 g (Alto/Médio/Baixo) ultrapassado
Poucas Guitarras na escola baixo Os alunos trazerem sempre as
deles

Categorias sugeridas: Recursos humanos | Recursos materiais | Calendario /tempo | Tecnologia | Parceiros
externos | Comportamento dos alunos | Outro

n Propostas de Melhoria para 2026/2027

As propostas desta sec¢do alimentam diretamente as Sugestées de Melhoria do Relatério Final e o planeamento
= do PAA 2026/2027. Seja especifico(a).

6.1 Propostas de melhoria para o proximo ano letivo *
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Proposta de melhoria Area de Objetivo PE Recursos Prioridade

impacto relacionado necessarios

Aquisigao de guitarras Alta

Prioridade: @ Alta Média &) Baixa

6.2 Recomendacgdes ao nivel do Agrupamento (fora do ambito desta estrutura

Existem condigées, recursos ou mudangas organizacionais que dependem de outras estruturas ou da

Diregcao e que facilitariam o trabalho desta estrutura? Descreva.

6.3 Esta estrutura devera ter continuidade no ano letivo 2026/20277? *

Sim, sem alteragbes | O Sim, com reformulagdo | O Nao — justificar | [ Ainda a definir
relevantes significativa abaixo

Justificagdo (se aplicavel):

Justifique caso a continuidade esteja em causa ou exija reformulacao.

n Informacgao Adicional e Anexos

8.1 Documentacao de suporte produzida (assinale o que foi criado e pode ser disponibilizado)

Fotografias / videos [JRelatério intermédio [1Apresentacao / poster [IMateriais didaticos
LIQuestionarios [IDados estatisticos | [Publicagao / artigo [10utro:
aplicados adicionais

8.2 Citacoes / depoimentos representativos (alunos, docentes, EE, parceiros — opcional

Inclua depoimentos que ilustrem o impacto das atividades. Estes podem ser utilizados, com autorizagao,

em comunicagées do Agrupamento.

Qualquer informacgao relevante que nao tenha encontrado campo adequado nas secgées anteriores.

Os professores/assistentes operacionais/encarregados de educagdo que tenham instrumentos que nao
necessitem que doem ao clube ( podem ser danificadas)

Assinatura do responsavel: Rui Data de entrega: 19/06 /2026
Rolo
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Relatério de Estrutura / Projeto / Clube
Ano Letivo 2025/ 2026

Estrutura / Projeto / Clube: Oficina 3D

Responsavel: Jodo Passos

n Identificagao

0.6 Data de inicio das atividades 0.2 Data de encerramento / 0.3 Este projeto existia no ano

(este ano letivo) ultima atividade anterior?

10 outubro 25 29 maio 26 X Sim [J Nao

- Atividades

1.1 Atividades NAO previstas no PAA
n Registe aqui atividades emergentes ou aproveitamento de oportunidades ndo planeadas.

Designacao da atividade Motivo N° participantes

1.2 Atividades nao realizadas — justificagao

n Para cada atividade néo realizada (registada na seccéo 1), indique a razgo.

Atividade nao realizada Motivo principal Sera reprogramada?

1.3 Cumprimento do PAA nesta estrutura (resumo) *

N° atividades N° realizadas N° parcialmente N° nao realizadas

previstas realizadas
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n Articulacao com o Projeto Educativo 2023-2025

&

2.1 De que forma as atividades contribuiram para os objetivos do PE? (Breve sintese) *

Fomentar os lagos de pertenga a escola.

n Dados de Participacao

|I| Preencha os dados quantitativos de participagdo. Estes dados sdo essenciais para as tabelas do Relatorio Final.

3.1 Participacao global na estrutura / projeto *

N° total Do qual: Do qual: Do qual: Do qual: EE /
envolvido n° alunos n° docentes n° PND comunidade

Publico-alvo

Alunos 6 5 1

Pré- ° CP/Sec  TOTAL
escolar

3.3 Parcerias e entidades externas envolvidas

Tipo

(aut. / univ. / empresa / assoc. / outra) S SR R 2 ST EEED

Entidade parceira

3.4 A estrutura desenvolveu atividades com projecéo além do Agrupamento? *

Ol Sim — | O Sim — | [ Sim — internacional (Erasmus+, eTwinning, ...) X Nao
local/concelhia nacional

Se sim, descreva brevemente:

n Avaliagao das Atividades

% Esta secgao resume a avaliagdo global das atividades, apos a avaliagdo destas no Inovar PAA.

4.1 Avaliacao global das atividades — ap gualitativa *

Qual a sua apreciacdo global do trabalho desenvolvido este ano? Inclua: pontos fortes, consisténcia

com anos anteriores, aspetos que surpreenderam (positiva ou negativamente).
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- O envolvimento dos alunos que participaram.
- Colaboragao com outros professores (EF, 5°D)

- No total passaram pelo clube 5 alunos, mas apenas dois de forma continua.
- A divulgagao do clube ndo chamou a atencao dos alunos.

4.3 Impacto observado nos alunos *

Descreva evidéncias concretas de impacto nos alunos: competéncias desenvolvidas, mudangas de

atitude, resultados académicos, participagao em eventos, prémios, etc.

O envolvimento dos alunos que participaram.

4.4 Instrumentos de avaliagao utilizados (selecione todos os aplicaveis)

O Questionario | Questionario | Questionario | O Grelha de | O Registo
aos alunos aos docentes aos EE observacao fotografico /
videografico

[ Avaliagdo no | [ Reunidgo de | O Relatério | [ Rubrica U Outro:
INOVAR balanco da | intermédio
estrutura

n Constrangimentos e Dificuldades

Identifique os principais obstaculos sentidos no desenvolvimento das atividades. Esta informagédo é fundamental
para a melhoria do planeamento futuro.

5.1 Principais constrangimentos identificados *

Impacto Como foi (parcialmente)
(Alto/Médio/Baixo) ultrapassado

Constrangimento Categoria

Categorias sugeridas: Recursos humanos | Recursos materiais | Calendario /tempo | Tecnologia | Parceiros
externos | Comportamento dos alunos | Outro

n Propostas de Melhoria para 2026/2027

As propostas desta sec¢do alimentam diretamente as Sugestées de Melhoria do Relatério Final e o planeamento
= do PAA 2026/2027. Seja especifico(a).

6.1 Propostas de melhoria para o proximo ano letivo *

Proposta de melhoria Area de Objetivo PE Recursos Prioridade

impacto relacionado necessarios

Escolha um item.

Prioridade: @ Alta Média ) Baixa

6.2 Recomendagodes ao nivel do Agrupamento (fora do ambito desta estrutura)
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Existem condig¢oées, recursos ou mudangas organizacionais que dependem de outras estruturas ou da

Direcao e que facilitariam o trabalho desta estrutura? Descreva.

6.3 Esta estrutura devera ter continuidade no ano letivo 2026/20277? *

Sim, sem alteragbes | [0 Sim, com reformulagdo | O N&o — justificar | [ Ainda a definir
relevantes significativa abaixo

Justificacao (se aplicavel):

Justifique caso a continuidade esteja em causa ou exija reformulagao.

n Informacgao Adicional e Anexos

8.1 Documentagdo de suporte produzida (assinale o que foi criado e pode ser disponibilizado)

L] Fotografias / videos [IRelatério intermédio CJApresentacao / poster [IMateriais didaticos
[JQuestionarios [IDados estatisticos | [JPublicacéo / artigo Outro:
aplicados adicionais

8.2 Citacoes / depoimentos representativos (alunos, docentes, EE, parceiros — opcional

Inclua depoimentos que ilustrem o impacto das atividades. Estes podem ser utilizados, com autorizagao,
em comunicagoées do Agrupamento.

8.3 Observacgoes finais (campo livre

Qualquer informacao relevante que nao tenha encontrado campo adequado nas secgoées anteriores.

Assinatura do responsavel: Data de entrega: / /2026
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Relatorio de Estrutura / Projeto / Clube
Ano Letivo 2025/ 2026

Guido de preenchimento para elaboragdo do Relatério Final de Atividades

Estrutura / Projeto / Clube: Ubuntu

Responsavel: Professora Maria Eduarda Ferreira

Identificacao

0.1 Data de inicio das atividades 0.2 Data de encerramento /

(este ano letivo) ultima atividade 0.3 Este projeto existia no ano
anterior?

01/10/2025 28/05/2026 Sim [ Nao

. Atividades

1.1 Atividades NAO previstas no PAA
Registe aqui atividades emergentes ou aproveitamento de oportunidades nao planeadas.

Designacao da atividade N° participantes

01/6/26 800
Comemoragcdo do “Dia da Colaboragdo da Associagao de

Crianga” Pais
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14/4/26 20

Comemoracdo do dia da Articulacdo / parceria com o
escolaridade (APERCIM) clube ubuntu
Comemoracgao do dia da escola 13 a 17 Toda a escola
abril Envolver a comunidade escolar
no dmbito da comemoraciao do
patrono

1.2 Atividades nao realizadas — justificagdao
Para cada atividade nao realizada (registada na secg¢do 1), indique a razao.

Atividade nao realizada Motivo principal Sera reprogramada?

1.3 Cumprimento do PAA nesta estrutura (resumo) *

- o H . 0z -
N° atividades N° realizadas N° parcialmente N° ndo realizadas
previstas realizadas

35 40 - -

Articulagcao com o Projeto Educativo 2023-2025

2.1 De que forma as atividades contribuiram para os objetivos do PE? (Breve sintese) *

O Clube Ubuntu articulou-se com os objetivos do Projeto Educativo do Agrupamento, promovendo o
desenvolvimento integral dos alunos através do refor¢go das competéncias socioemocionais, da cidadania
ativa e da valorizagao das relagdes interpessoais. As sessdes semanais e as atividades dinamizadas
favoreceram a empatia, a cooperagéo, o espirito de entreajuda, o respeito pela diversidade e o sentido de
pertenca a comunidade educativa. Observou-se um maior envolvimento dos alunos na vida escolar,
contribuindo para um ambiente educativo mais inclusivo, positivo e motivador para a aprendizagem.

X Dados de Participagao

Preencha os dados quantitativos de participagdo. Estes dados sdo essenciais para as tabelas do Relatorio Final.

3.1 Participagao global na estrutura / projeto *

N° total Do qual: n° Do qual: n° Do qual: EE /
envolvido alunos docentes comunidade

Publico-alvo

Comunidade 900 30 60 30 Associagao
escolar
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3.2 Participagao de alunos por ano/ciclo de escolaridade

4 [+] 6 [+] 9 o
Préescolar . . . CP/Sec TOTAL
ano ano ano
30 4 34

3.3 Parcerias e entidades externas envolvidas

Tipo
(aut. / univ. / empresa / assoc. / outra)

Contribuigao para a atividade

Entidade parceira

Associagao de Pais Associacao
Atividade de Zumba e lembrangas

(lapis e pipocas)

3.4 A estrutura desenvolveu atividades com projecao além do Agrupamento? *

[ Sim — internacional (Erasmus+, eTwinning, ...) Nao
O Sim — O Sim —

local/concelhia nacional

Se sim, descreva brevemente:

Avaliacao das Atividades

Esta seccéo resume a avaliacdo global das atividades, apés a avaliagdo destas no Inovar PAA.

4.1 Avaliagao global das atividades — apreciagao qualitativa *

Qual a sua apreciacao global do trabalho desenvolvido este ano? Inclua: pontos fortes, consisténcia com

anos anteriores, aspetos que surpreenderam (positiva ou negativamente).

A avaliagéo global do trabalho desenvolvido € muito positiva. As atividades previstas foram concretizadas
na sua totalidade, tendo sido ainda desenvolvidas iniciativas néo previstas inicialmente, resultantes de
oportunidades de articulagdo com parceiros e da dinamica da comunidade educativa. Verificou-se um
elevado envolvimento dos alunos e dos restantes elementos da comunidade escolar, reforcando a
importancia do Clube Ubuntu na promocao do bem-estar, da cidadania e da inclusao. Comparativamente
aos anos anteriores, observou-se uma maior participagcédo nas atividades de sensibilizagcdo e uma maior
visibilidade do projeto na escola.

4.3 Impacto observado nos alunos *
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Descreva evidéncias concretas de impacto nos alunos: competéncias desenvolvidas, mudangas de

atitude, resultados académicos, participagao em eventos, prémios, etc.

Os alunos evidenciaram melhorias ao nivel das competéncias pessoais e sociais, nomeadamente na
comunicagao, empatia, cooperagao, autonomia, lideranga e resolugéo pacifica de conflitos. Observou-se
um aumento da participagéo voluntaria nas atividades do clube, uma maior capacidade de trabalho em
equipa e um reforgo do sentido de responsabilidade e pertenca a escola. As atividades desenvolvidas
contribuiram igualmente para a promog¢ao do bem-estar emocional e para relagdes interpessoais mais
positivas entre os alunos.

4.4 Instrumentos de avaliagao utilizados (selecione todos os aplicaveis)

[] Questionario aos [ Questionario aos [ Questionario aos [ Grelha de

alunos docentes EE observagao Registo
fotografico /
videografico
Avaliagéo no U Relatério [ Rubrica
INOVAR Reunido de intermédio O Outro: Grelhas
balanco da de Monitorizagédo
estrutura das sessdes

Constrangimentos e Dificuldades

Identifique os principais obstaculos sentidos no desenvolvimento das atividades. Esta informagdo é fundamental para
a melhoria do planeamento futuro.

5.1 Principais constrangimentos identificados *

Impacto Como foi (parcialmente)
(Alto/Médio/Baixo) ultrapassado

Constrangimento Categoria

Calendario/T Médio Ajuste da calendarizagdo das
Dificuldade na conciliagdo de  empo atividades
horarios dos alunos e
docentes

tempo baixo Priorizagcdo das atividades om
Escassez de tempo para menos tempo de realizacéo
desenvolver todas as
iniciativas previstas
Ter um espago s6 do Clube Espacgo Médio

Utilizacdo de uma sala de aula
comum.
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Categorias sugeridas: Recursos humanos | Recursos materiais | Calendario /tempo | Tecnologia | Parceiros
axternos | Comportamento dos alunos | Outro

Propostas de Melhoria para 2026/2027

As propostas desta sec¢do alimentam diretamente as Sugestées de Melhoria do Relatério Final e o planeamento do
PAA 2026/2027. Seja especifico(a).

6.1 Propostas de melhoria para o préximo ano letivo *

Proposta de melhoria . Prioridade
Area de Objetivo PE Recursos
impacto relacionado necessarios
Comunicacao Projetor Média
Reforcar a divulgagao Divulgagao
das atividades do Clube na sala de
Ubuntu aula

Escolha um item.

Prioridade:  Alta Média ?) Baixa

6.2 Recomendagoes ao nivel do Agrupamento (fora do ambito desta estrutura)

Existem condigoes, recursos ou mudangas organizacionais que dependem de outras estruturas ou da

Direcao e que facilitariam o trabalho desta estrutura? Descreva.

Reforgar a articulagédo entre os diferentes projetos do Agrupamento, garantindo momentos comuns de
planificacdo. Sempre que possivel, disponibilizar tempos especificos para o desenvolvimento das
atividades do Clube Ubuntu e apoiar a divulgagéo das iniciativas junto da comunidade educativa.

6.3 Esta estrutura devera ter continuidade no ano letivo 2026/20277? *

1 Ainda a definir
Sim, sem alteragbes [ Sim, com reformulagéo 0 Nao — |justificar

relevantes significativa abaixo
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Informagao Adicional e Anexos

8.1 Documentacao de suporte produzida (assinale o que foi criado e pode ser disponibilizado)
Fotografias / videos [IRelatério intermédio CJApresentacao / poster [IMateriais didaticos
[JPublicagéo / artigo

[JQuestionarios [JDados estatisticos [JOQutro:
aplicados adicionais

8.2 Citagdes / depoimentos representativos (alunos, docentes, EE, parceiros — opcional)

8.3.0bservacoes finais (campo livre)

Qualquer informacgao relevante que ndao tenha encontrado campo adequado nas secgoées anteriores.

O Clube Ubuntu continua a afirmar-se como uma estrutura de referéncia na promogao do desenvolvimento
pessoal, da cidadania e do bem-estar da comunidade educativa. O trabalho colaborativo desenvolvido ao
longo do ano letivo reforgou o impacto positivo do projeto e criou condi¢cdes para a sua continuidade e
crescimento nos proximos anos.

Assinatura do responsavel: Maria Eduarda Ferreira Data de entrega: 01/07/26
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Relatorio de Estrutura / Projeto / Clube

Ano Letivo 2025/ 2026

Estrutura / Projeto / Clube: Curtas em Movimento

Responsavel: Hugo Lopes

Identificagao

0.1 Data de inicio das atividades 0.2 Data de encerramento / 0.3 Este projeto existia no ano
(este ano letivo) ultima atividade anterior?

09/01/26 29/05/26 0 Sim Néo

Atividades

1.1 Atividades NAO previstas no PAA

e ﬂ S

1.2 Atividades nao realizadas — justificagao

ﬁ Para cada atividade néo realizada (registada na secc¢do 1), indique a razao.

Atividade nao realizada Motivo principal Sera reprogramada?

92



1.3 Cumprimento do PAA nesta estrutura (resumo) *

N° atividades N° realizadas N° parcialmente N° nao realizadas

previstas realizadas

Articulagao com o Projeto Educativo 2023-2025

@

2.1 De que forma as atividades contribuiram para os objetivos do PE? (Breve sintese) *

A aplicagdo de modelos focados no desafio traduziu-se na realizagédo de varios projetos de animacao
pelos alunos, resultando na criagdo de pequenas curtas de animagao, presentes no site do clube. Notou-
se um aumento da motivagao e participagao ativa dos estudantes.

Observou-se uma maior facilidade na retengao de conceitos complexos e um desenvolvimento claro das
competéncias de trabalho em equipa e resolugédo de problemas.

3 Dados de Participagcao

|l| Preencha os dados quantitativos de participagdo. Estes dados sao essenciais para as tabelas do Relatoério Final.

3.1 Participagao global na estrutura / projeto *

N° total Do qual: Do qual: Do qual: EE/
Publico-alvo envolvido n° alunos n° docentes comunidade

Alunos 6 6 0 0 0
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3.2 Participacao de alunos por ano/ciclo de escolaridade

Pré- 4.° 6.° .
escolar ano ano ano CP/Sec
1

3.3 Parcerias e entidades externas envolvidas

Tipo
Entidade parceira (aut. / univ. / empresa / assoc. / outra) Contribuigcao para a atividade

3.4 A estrutura desenvolveu atividades com projecéo além do Agrupamento? *

O Sim — O Sim— [ Sim — internacional (Erasmus+, eTwinning, ...) Nao
local/concelhia nacional

Se sim, descreva brevemente:

Avaliacao das Atividades

El Esta seccéo resume a avaliacdo global das atividades, apds a avaliacdo destas no Inovar PAA.

4.1 Avaliacao global das atividades — apreciacao qualitativa *

Qual a sua apreciagao global do trabalho desenvolvido este ano? Inclua: pontos fortes, consisténcia

com anos anteriores, aspetos que surpreenderam (positiva ou negativamente).

94



O balango do trabalho desenvolvido pelo Clube Curtas em Movimento ao longo deste ano letivo é
substancialmente positivo, demonstrando mais uma vez a elevada pertinéncia deste projeto na
comunidade escolar. Conforme estipulado nos objetivos do clube os alunos aderiram com entusiasmo e
conseguiram explorar com sucesso a sua criatividade através da técnica de Animagao em Stop Motion.
Como pontos fortes, destacam-se:

- Envolvimento e Autonomia: Os alunos demonstraram grande facilidade em aprender a planear,
fotografar e editar as suas préprias animagoes.

- Desenvolvimento de Competéncias: Verificou-se uma evolugéo visivel no trabalho em equipa, na
capacidade de comunicacao e na resolucao de problemas praticos, além do claro fortalecimento das
suas competéncias digitais e artisticas.

- Sucesso das Atividades Concluidas: As atividades e curtas efetivamente realizadas alcangaram um
nivel de qualidade técnica e criativa bastante satisfatério, cumprindo o propésito de estimular o gosto
pela aprendizagem e pela arte.

Constrangimentos:

Nao obstante o sucesso pedagdgico e o excelente empenho dos alunos nas sessdes decorridas, o
balango global foi condicionado por um imprevisto de forga maior: a auséncia do docente responsavel
por motivo de baixa médica durante um periodo de 3 meses.

Este hiato prolongado funcionou como um aspeto que impactou negativamente o planeamento inicial do
clube. Embora as atividades realizadas tenham sido muito bem-sucedidas, o volume total de projetos
finalizados e a amplitude de algumas metas previstas para o final do ano letivo ficaram aquém do
inicialmente programado.

Em suma, o Clube Curtas em Movimento provou ser, de forma inequivoca, um espago de crescimento
com imaginacgéo, colaboracgdo e inovagao. O balango é de plena eficacia na qualidade do trabalho
produzido pelos alunos, salvaguardando-se que a meta global de produgéo nao foi totalmente atingida
devido ao inevitavel periodo de baixa médica do docente.

4.3 Impacto observado nos alunos *

Descreva evidéncias concretas de impacto nos alunos: competéncias desenvolvidas, mudangas de

atitude, resultados académicos, participacdao em eventos, prémios, etc.

Melhoria das classificagdes nas disciplinas de caracter mais criativo.

4.4 Instrumentos de avaliagao utilizados (selecione todos os aplicaveis)

U Questionario U Questionario U Questionario Grelhade Registo
aos alunos aos docentes aos EE observacgao fotografico /
videografico
1 Avaliagdo no ] Reunido de [ Relatorio (1 Rubrica ] Outro:
INOVAR balango da intermédio
estrutura
|

I Identifique os principais obstaculos sentidos no desenvolvimento das atividades. Esta informag¢ao é fundamental

para a melhoria do planeamento futuro.
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5.1 Principais constrangimentos identificados *

Impacto Como foi (parcialmente)
Constrangimento Categoria (Alto/Médio/Baixo) ultrapassado

Cateqorias sugeridas: Recursos humanos | Recursos materiais | Calendario /tempo | Tecnologia | Parceiros

externos | Comportamento dos alunos | Outro

Propostas de Melhoria para 2026/2027

As propostas desta secg¢éo alimentam diretamente as Sugestées de Melhoria do Relatério Final e o planeamento do
PAA 2026/2027. Seja especifico(a).

6.1 Propostas de melhoria para o préximo ano letivo *

Proposta de melhoria Areade Objetivo PE Recursos Prioridade
impacto relacionado necessarios

Escolha um item.

Escolha um item.

Prioridade: @Alta ¢ 'Média @ Baixa

6.2 Recomendagoes ao nivel do Agrupamento (fora do ambito desta estrutura)

Existem condigées, recursos ou mudangas organizacionais que dependem de outras estruturas ou da

Direcao e que facilitariam o trabalho desta estrutura? Descreva.

6.3 Esta estrutura devera ter continuidade no ano letivo 2026/20277? *

X Sim, sem alteragdes [ Sim, com reformulagao 1 Nao — justificar 1 Ainda a definir
relevantes significativa abaixo

96



Justificagao (se aplicavel):

Justifique caso a continuidade esteja em causa ou exija reformulagéo.

Informagao Adicional e Anexos

8.1 Documentagao de suporte produzida (assinale o que foi criado e pode ser disponibilizado)

X Fotografias / videos O Relatério intermédio O Apresentagéo / poster O Materiais didaticos
(0 Questionarios O Dados estatisticos O Publicagéo / artigo X Outro: Site do clube
aplicados adicionais

8.2 Citagoes / depoimentos representativos (alunos, docentes, EE, parceiros — opcional)

Inclua depoimentos que ilustrem o impacto das atividades. Estes podem ser utilizados, com

autorizagdo, em comunicagoes do Agrupamento.

8.3 Observagoes finais (campo livre)

Qualquer informacgao relevante que nao tenha encontrado campo adequado nas secgées anteriores.

Assinatura do responsavel: %’/ Data de entrega: 30/ 06/ 2026
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Relatorio de Estrutura / Projeto / Clube
Ano Letivo 2025 / 2026

Estrutura / Projeto / Clube: Projeto Saber +

Responsavel: Psicéloga Joana Ramos

n Identificagcao

0.1 Data de inicio das atividades 0.2 Data de encerramento / 0.3 Este projeto existia no ano

(este ano letivo) ultima atividade anterior?

01/10/2025 23/06/2026 & Sim [J N&o

- Atividades

1.1 Atividades NAO previstas no PAA
n Registe aqui atividades emergentes ou aproveitamento de oportunidades ndo planeadas.

Principezinho e as emogdes fevereir  Participacédo da turma no Projeto
o/junho  Twinniing, para trabalhar os
valores e relacdo de turma
através da exploragdo da obra
“Principezinho”

1.2 Atividades nao realizadas — justificagdo

n Para cada atividade néo realizada (registada na sec¢do 1), indique a razéo.

Atividade nao realizada Motivo principal Sera reprogramada?

1.3 Cumprimento do PAA nesta estrutura (resumo) *
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N° atividades N° realizadas N° parcialmente N° ndo realizadas

previstas realizadas

14 14 - 2

n Articulagcao com o Projeto Educativo 2023-2025

&

2.1 De que forma as atividades contribuiram para os objetivos do PE? (Breve sintese) *

O projeto articula-se com o Projeto Educativo do Agrupamento, na medida em que, através das atividades
desenvolvidas, promove o bem-estar, a inclusdo e o sucesso educativo dos alunos. As sessdes
contribuiram para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, nomeadamente a identificagdo e
gestdo de emocgbes, a empatia, a cooperagdo, a comunicagdo assertiva e a resolugcao de conflitos,
favorecendo um clima de sala de aula mais positivo, inclusivo e propicio as aprendizagens.

Dados de Participacao

| I Preencha os dados quantitativos de participagdo. Estes dados s&o essenciais para as tabelas do Relatério Final.
|

3.1 Participagao global na estrutura / projeto *

Publico-alvo N° total Do qual: Do qual: Do qual: Do qual: EE /
envolvido n° alunos n° docentes n° PND comunidade

Turmas 3° ano e 4° 375 17
ano

3.2 Participagao de alunos por ano/ciclo de escolaridade

A o o o o o o o o
escolar ano ano ano ano ano ano ano ano
178

197

3.3 Parcerias e entidades externas envolvidas

Tipo

i EEEE (e (aut. / univ. / empresa / assoc. / outra)

Contribuigao para a atividade

3.4 A estrutura desenvolveu atividades com projecado além do Agrupamento? *
O Sim — O Sim — [ Sim — internacional (Erasmus+, eTwinning, ...) Nao
local/concelhia nacional

Se sim, descreva brevemente:
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n Avaliacao das Atividades

Esta secgdo resume a avaliagéo global das atividades, apos a avaliagdo destas no Inovar PAA.

4.1 Avaliagao global das atividades — apreciagao qualitativa *

Qual a sua apreciagdao global do trabalho desenvolvido este ano? Inclua: pontos fortes, consisténcia

com anos anteriores, aspetos que surpreenderam (positiva ou negativamente).

O trabalho desenvolvido no ambito do projeto Saber + foi, globalmente, muito positivo. As atividades
implementadas contribuiram para o desenvolvimento de competéncias como o autoconhecimento, a
autorregulagao, a empatia, a cooperagao e a resolugao de conflitos, promovendo um ambiente escolar
mais positivo e favorecendo o bem-estar dos alunos.

Como pontos fortes, destaca-se o elevado envolvimento e participagdao dos alunos, a adequagao das
atividades as suas necessidades e a oportunidade de reflexdo sobre emogdes, comportamentos e
relagdes interpessoais. A articulagdo com os docentes titulares de turma constituiu igualmente um fator
facilitador para a consolidagido das aprendizagens e para a transferéncia das competéncias trabalhadas
para o contexto da sala de aula.

O projeto deu continuidade ao trabalho desenvolvido em anos anteriores, consolidando praticas
promotoras do desenvolvimento pessoal, social e emocional dos alunos.

Como aspeto particularmente positivo, salienta-se a crescente capacidade dos alunos para identificar e
expressar as suas emogoes, demonstrando maior consciéncia de si préoprios, respeito pelos outros e
melhoria das relagoes interpessoais. Considera-se fundamental assegurar a continuidade do projeto, de
forma a consolidar e aprofundar as competéncias desenvolvidas.

4.3 Impacto observado nos alunos *

Descreva evidéncias concretas de impacto nos alunos: competéncias desenvolvidas, mudangas de

atitude, resultados académicos, participagao em eventos, prémios, etc.

A implementagcdo do projeto Saber + permitiu observar uma evolugao positiva nas competéncias
socioemocionais dos alunos. Verificou-se uma maior capacidade para identificar, compreender e
expressar emogoes, bem como para gerir situagoes de conflito de forma mais adequada.

Os alunos demonstraram progressos ao nivel da empatia, da cooperacao, do respeito pelas regras, da
comunicagao assertiva e da resolugao de problemas em contexto escolar. Observou-se igualmente um
aumento da participacao nas atividades propostas, do sentido de responsabilidade e da capacidade de
trabalho em grupo, refletindo-se num clima de sala de aula mais positivo e favoravel as aprendizagens.
Embora o principal objetivo do projeto nao tenha sido a melhoria direta dos resultados académicos, o
desenvolvimento das competéncias socioemocionais contribuiu para um maior envolvimento dos
alunos nas aprendizagens, para o reforgo da autonomia e para uma atitude mais positiva perante a
escola e as atividades letivas.

4.4 Instrumentos de avaliagao utilizados (selecione todos os aplicaveis)

X Questionario [ Questionario [ Questionario [0 Grelha de 0O Registo
aos alunos aos docentes aos EE observacao fotografico /
videografico

[0 Avaliagdo no [1 Reunidgo de [O Relatério [ Rubrica X Outro: Grelhas
INOVAR balanco da intermédio de Monitorizagao
estrutura das sessdes
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n Constrangimentos e Dificuldades

Identifique os principais obstaculos sentidos no desenvolvimento das atividades. Esta informagédo é fundamental
para a melhoria do planeamento futuro.

5.1 Principais constrangimentos identificados *

Cateqoria Impacto Como foi (parcialmente)
9 (Alto/Médio/Baixo) ultrapassado

Constrangimento

Gestdo dos horarios e  Calendario/te = Médio Articulagcdo com os docentes
compatibilizacdo das sessbes  mpo titulares e reajuste da
com as atividades letivas calendarizagao

Diversidade de necessidades  outro Médio Adaptacdo das atividades e

socioemocionais entre turmas estratégias as caracteristicas

de cada grupo

Cateqorias sugeridas: Recursos humanos | Recursos materiais | Calendario /tempo | Tecnologia | Parceiros
externos | Comportamento dos alunos | Outro

n Propostas de Melhoria para 2026/2027

As propostas desta sec¢do alimentam diretamente as Sugestées de Melhoria do Relatério Final e o planeamento
= do PAA 2026/2027. Seja especifico(a).

6.1 Propostas de melhoria para o préximo ano letivo *

Proposta de melhoria Area de Objetivo PE Recursos Prioridade
impacto relacionado necessarios
Adequar a planificagcdo e = Desenvolvim Promover o  Sala equipada com Alta
as atividades as ento das Bem- computador e
necessidades competéncias  EstarPromo  projetor, materiais
especificas de cada socioemocion ver o bem- de papelaria e
turma, promovendo uma  ais e estar, a  recursos
intervengao mais promog¢do do inclusdoe o pedagdgicos para a
diferenciada e ajustada  bem-estar sucesso dinamizacao das
ao desenvolvimento educativo sessoes.
socioemocional dos através de
alunos. estratégias
pedagodgica
S
diversificad
as.

Prioridade: § Alta

6.2 Recomendagoes ao nivel do Agrupamento (fora do ambito desta estrutura)

Média &) Baixa

Existem condig¢oées, recursos ou mudangas organizacionais que dependem de outras estruturas ou da

Diregao e que facilitariam o trabalho desta estrutura? Descreva.
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Considera-se importante continuar a valorizar e a apoiar projetos de promogao das competéncias
socioemocionais, assegurando condi¢des para a sua implementagéo regular e articulada com os docentes
titulares de turma. A disponibilizagado de recursos pedagdgicos especificos e a manutengédo de tempos
adequados para a realizagdo das sessdes contribuirdo para potenciar o impacto do projeto.

6.3 Esta estrutura devera ter continuidade no ano letivo 2026/20277? *

Sim, sem alteragbes [1 Sim, com reformulagdo [1 Nao — justificar [ Ainda a definir
relevantes significativa abaixo

Justificacao (se aplicavel):

Justifique caso a continuidade esteja em causa ou exija reformulagao.

O projeto tem demonstrado um impacto positivo no desenvolvimento das competéncias socioemocionais
dos alunos, contribuindo para o seu bem-estar, para a melhoria das relagdes interpessoais e para a criagao
de um ambiente mais favoravel as aprendizagens. A continuidade do projeto permitira consolidar e
aprofundar as competéncias desenvolvidas.

n Informacgao Adicional e Anexos

8.1 Documentacgao de suporte produzida (assinale o que foi criado e pode ser disponibilizado)

] Fotografias / videos [IRelatério intermédio []Apresentagéao / poster [IMateriais didaticos
LIQuestionarios [IDados estatisticos = [JPublicagéo / artigo [10utro:
aplicados adicionais

8.2 Citagoes / depoimentos representativos (alunos, docentes, EE, parceiros — opcional)

Inclua depoimentos que ilustrem o impacto das atividades. Estes podem ser utilizados, com autorizagao,
em comunicagoées do Agrupamento.

8.3 Observagoes finais (campo livre)

Qualquer informacgao relevante que nao tenha encontrado campo adequado nas secg¢bes anteriores.

Assinatura do responsavel: Joana Ramos Data de entrega: 30 /06 / 2026

102



Relatério de Projeto
Ano Letivo 2025/ 2026

Estrutura / Projeto / Clube: Projeto de Educagao para a Saude do Agrupamento

Responsavel: Paula Alexandra Machado Santos

n Identificagao

0.7 Data de inicio das atividades 0.2 Data de encerramento / 0.3 Este projeto existia no ano

(este ano letivo) ultima atividade anterior?

1 de setembro de 2025 2 de junho de 2026 & Sim [7N&o

- Atividades

1.1 Atividades NAO previstas no PAA

n Registe aqui atividades emergentes ou aproveitamento de oportunidades ndo planeadas.

Designacao da atividade Motivo N° participantes
Prevengdo de  Acidentes: 1° Atividade que surge no ambito 45
promogao da seguranga infantil | semestre | do estagio de uma enfermeira
na idade pré-escolar da ULSASI - Unidade Local de

Saude de Amadora-Sintra.
Vamos Falar sobre Tabaco — 2 de Oportunidade de participarmos 136
9°ano junho num projeto piloto promovido

pela equipa CAICT — Consulta
de Apoio Intensivo de Cessacao
Tabagica de Sintra

1.2 Atividades nao realizadas — justificagao

n Para cada atividade néo realizada (registada na sec¢do 1), indique a razéo.

Atividade nao realizada Motivo principal Sera reprogramada?

Vamos Falar de Saude Oral — Pré- | Falta de disponibilidade, por parte da | Esta é uma atividade que
escolar e 1° ciclo higienista oral, para dinamizar estas | ¢é proposta pela
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sessbes nos niveis de ensino

mencionados.

higienista oral e cuja
concretizacdo depende
sempre da sua
disponibilidade face aos
restantes compromissos
que tem no ambito do
PNPSO em cada ano
letivo.

Programa Nacional de Promog¢ao da
Saude Oral (PNPSO) — Aplicagao
quinzenal de fldor aos alunos do 1°
ciclo

Nao foi possivel criar as condigbes
logisticas para o decorrer da
atividade, essencialmente por parte
da entidade dinamizadora ULSASI:
USP - Unidade de Saude Publica
(higienista oral).

Esta é uma atividade que
é proposta pela
higienista oral e cuja
concretizagdo depende
sempre da sua
disponibilidade face aos

restantes compromissos
que tem no ambito do
PNPSO em cada ano
letivo.

1.3 Cumprimento do PAA nesta estrutura (resumo) *

N° atividades N° realizadas N° nao realizadas

previstas

N° parcialmente
realizadas

21 20 0 3

n Articulagao com o Projeto Educativo 2023-2025

&

2.1 De que forma as atividades contribuiram para os objetivos do PE? (Breve sintese) *

Pela diversidade e tipologia de temas abordados e atividades implementadas, envolvendo toda a
comunidade educativa, o PESaude contribuiu para atingir muitos dos objetivos do PE. Tendo como base
de atuacao a legislacdo em vigor e o documento “Referencial de Educagédo para a Saude”, foi
implementado um conjunto de propostas que incluiu iniUmeras e variadas experiéncias educativas,
ao longo do ano letivo, com o objetivo principal de assegurar uma formacgao global, integrada,
continuada e de qualidade da comunidade escolar e local, na areada Educacao paraa Saude, numa
perspetiva dindmica e promotora da mudanca e adogao de habitos e comportamentos saudaveis,
dando continuidade a formacao que tem vindo a ser desenvolvida em anos anteriores, com
resultados muito positivos.

Salienta-se o facto de o programa desenhado para a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento do
7° ano de escolaridade, se enquadrar, integralmente, nos temas obrigatérios a desenvolver pelo
projeto de Educacgédo para a Saude. Por esse motivo, é impossivel dissociar o trabalho desenvolvido
nessa disciplina do projeto de educacéo para a saude, que esta inteiramente na linha do que se
pretende de uma escola com autonomia e flexibilizagao curricular.

n Dados de Participagao

I I Preencha os dados quantitativos de participagdo. Estes dados s&o essenciais para as tabelas do Relatorio Final.
|
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3.1 Participacao global na estrutura / projeto *

. N° total Do qual: Do qual: : Do qual: EE /
Publico-alvo - 3 5 .
envolvido n° alunos n° docentes comunidade
Comunidade 2499 1896 75 20 501
Educativa

3.2 Participacao de alunos por ano/ciclo de escolaridade

Pré-

CP/Sec TOTAL
escolar

350 166 205 200 174 161 149 168 174 136 13 1896

3.3 Parcerias e entidades externas envolvidas

Tipo
Entidade parceira (aut. / univ. / empresa / assoc. / Contribuigao para a atividade
outra)
ULSASI - Unidade | Ministério da Saude Enfermeiros e /ou psiélogos— Dinamizagéo
Local de Saude de da maioria das sessdes de esclarecimento
Amadora-Sintra realizadas no ambito de educagéo para a
saude

Higienista Oral - Dinamizagéo de todas as
atividades relacionadas com o PNPSO
Terapeuta da fala - Dinamizacdo da
atividade relacionada com o PNPSO -
Vamos Falar de Saude Oral

Equipa Regional do | Ministério da Saude Dinamizacao do Programa Mais Contigo:
Programa Mais | Camara Municipal de Sintra - formacao dos adolescentes
Contigo, constituida por participantes;

elementos do ULSASI - formagdo de agentes educativos e
— enfermeira Cristina porteiros sociais;

Freitas e psicologa - sensibilizagdo de pais e encarrados de
Sénia Neves educacao

Camara Municipal de

Sintra

ULSASI e Bombeiros | Ministério da Saude Dinamizacdo das sessdes de Suporte
Voluntarios de | Junta de Freguesia Basico de Vida — 9° ano e turma de
Montelavar Desporto

Equipa da CAICT - | Ministério da Saude Dinamizagcdo das sessbes “Vamos Falar
Consulta de Apoio sobre Tabaco!” — projeto piloto

Intensivo de Cessagao
Tabagica de Sintra

3.4 A estrutura desenvolveu atividades com projecéo além do Agrupamento? *

O Sim — | O Sim — | O Sim — internacional (Erasmus+, eTwinning, ...) X Nao
local/concelhia nacional

Se sim, descreva brevemente:
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n Avaliagao das Atividades

Esta sec¢do resume a avaliagcao global das atividades, apds a avaliagdo destas no Inovar PAA.

4.1 Avaliacao global das atividades — apreciagao qualitativa *

Qual a sua apreciagdo global do trabalho desenvolvido este ano? Inclua: pontos fortes, consisténcia

com anos anteriores, aspetos que surpreenderam (positiva ou negativamente).

De uma forma geral, a grande maioria das iniciativas decorreram de forma adequada e muito positiva,
cumprindo os objetivos tragados inicialmente. Face ao exposto, considera-se que o Projeto de Educagao
para a Saude continua bem enraizado no Projeto Educativo do Agrupamento, envolvendo um numero
muito elevado de elementos da comunidade, em que se incluem todos os alunos, contribuindo para atingir
grande parte dos objetivos gerais e estratégicos definidos. Parece evidente que este projeto tem um
impacte ja notério e visivel na dinamica da comunidade educativa e local, contando com alguns parceiros
estratégicos de grande qualidade.

4.3 Impacto observado nos alunos *

Descreva evidéncias concretas de impacto nos alunos: competéncias desenvolvidas, mudangas de

atitude, resultados académicos, participagao em eventos, prémios, etc.

Desenvolvimento de competéncias nas seguintes areas:

Linguagem e Textos — desenvolvimento e aquisi¢ao de vocabulario cientifico especifico;

Informagao e comunicag¢ao — producdo de trabalhos e divulgagdo do conhecimento adquirido em
algumas das experiéncias educativas vividas;

Raciocinio e resolugao de problemas — interpretagdo de informacao e tomada de decisdes para resolver
problemas;

Pensamento critico — previsdo e avaliagdo do impacto das suas decisdes; argumentacdo com
fundamento;

Relacionamento interpessoal — adequagao de comportamentos em contextos de cooperagao, partilha e
colaboracdo; interacdo com tolerdncia, empatia e responsabilidade; argumentacdo, negociacdo e
aceitacao de diferentes pontos de vista, desenvolvendo novas formas de estar, olhar e participar em
sociedade;

Desenvolvimento pessoal e autonomia — estabelecimento de relagbes entre conhecimentos, emogdes
e comportamentos;

Bem-estar, saide e ambiente — adogdo de comportamentos que promovem a saude e o bem-estar.

Consolidagéo e aquisicdo de novas aprendizagens relacionadas com os conteudos das disciplinas que
abordam temas da saude, revelando uma melhor compreensao dos assuntos, o que se traduz, muitas
vezes, numa melhoria dos resultados obtidos em momentos de verificagdo das aprendizagens/ avaliagao.

Maior coesao dos grupos-turma e melhoria significativa e evidente do ambiente existente entre os alunos
das turmas que puderam beneficiar da aplicagéo integral do Programa Mais Contigo — 8°A e 8°B.

A atribuicdo do Selo de Escola Saudavel ao PESaude do agrupamento permitiu adquirir algum material
(livros, simulador de reanimacao, esfigmomandmetros, medidores de tensdo arterial, ...) que possibilita a
dinamizagao de aulas mais dinamicas e envolventes.

4.4 Instrumentos de avaliagao utilizados (selecione todos os aplicaveis)

Questionario Questionario Questionario | O  Grelha de | O Registo
aos alunos aos docentes aos EE observagao fotografico /
videografico

106



Avaliaggo no | O Reunido de | O

estrutura

INOVAR balanco da | intermédio

Relatério | [ Rubrica Outro: Produgéao

de trabalhos
relacionados com
algumas tematicas.

n Constrangimentos e Dificuldades

Identifique os principais obstaculos sentidos no desenvolvimento das atividades. Esta informagédo é fundamental

para a melhoria do planeamento futuro.

5.1 Principais constrangimentos identificados *

Impacto

Como foi (parcialmente)

R D CelEin (Alto/Médio/Baixo) ultrapassado
Dificuldades em articular a Recursos Baixo Marcagédo das sessdes com
disponibilidade dos horarios humanos antecedéncia para haver
escolares com a dos Calendario/ tempo de ajustar o calendario
especialistas dinamizadores. tempo a todos os envolvidos.
Qualidade reduzida de Recursos Médio Os professores procederam a
algumas das sessobes humanos alguns ajustamentos e
dinamizadas, que se revelam Parceiros esclarecimentos posteriores e
muito expositivas e nem SRS complementaram o contetido
sempre adequadas e das sessbes com o que lhes
articuladas com as pareceu importante que os
necessidades de formagao alunos aprendessem sobre os
(havendo repeticao da diferentes temas. Deveria
informagdo transmitida por haver mais articulagdo entre a
parte da enfermeira, coordenadora do PESaude e a
relativamente ao que ja tinha enfermeira dinamizadora de
sido trabalhado, em aula, grande parte das sessbes de
pelos professores) dos sensibilizacdo implementadas,
alunos. mas esta técnica de saude néao
se mostra disponivel para a
realizacdo deste trabalho de
parceria.

Dificuldades em envolver os Recursos Médio/Alto Dinamizacdo das atividades

pais e encarregados de humanos em horarios que possibilitem a

educacdo  nos  projetos | Calendario/ sua participacdo (o mais tarde

dinamizados no ambito do ;gﬂpge possivel).

PESaude, sobretudo os do 2° . Divulgagao ampla das

o envolvimento . . .
e 3° ciclos. dso EE na vida apwdades. através dqs
escolar dos diretores de turma, por e-mail,
educandos e da Associagao de Pais e

Encarregados de Educacéo da
escola sede.

Dificuldades em acompanhar Recursos Médio Criagdo de um documento

o projeto PESaude nos humanos global com todas as atividades

estabelecimentos de ensino | Calendario/ do PESaude do agrupamento.

pré-escolar e do 1° ciclo lempo Producdo de grelhas, com os
tépicos do INOVAR, que os
diferentes  educadores e
professores preencheram com
as suas propostas e,
posteriormente, a respetiva
avaliacéo.
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Contactos frequentes com as
coordenadoras do pré-escolar
e do primeiro ciclo.
Participagdo em  algumas
(poucas) das reunides de
departamento do 1° ciclo.

Dificuldades na distribuicao Recursos Médio Producao de varios
dos cheques higienista/ humanos documentos de apoio ao
dentista pelos alunos Calendario / trabalho a realizar com e pelos
tempo diretores de turma.
Falta de No periodo de interrupgéo
envolvimento . .
dso EE na vida Ie:uva 0s ch_eql_Jes’, que .alnga
escolar dos néo foram distribuidos, ficardao
educandos disponiveis na secretaria para

que os EE os possam vir
buscar, se o desejarem.

Categorias sugeridas: Recursos humanos | Recursos materiais | Calendario /tempo | Tecnologia | Parceiros
externos | Comportamento dos alunos | Outro

n Propostas de Melhoria para 2026/2027

As propostas desta sec¢do alimentam diretamente as Sugestées de Melhoria do Relatério Final e o planeamento
do PAA 2026/2027. Seja especifico(a).

6.1 Propostas de melhoria para o préximo ano letivo *

Proposta de melhoria Area de Objetivo PE Recursos Prioridade
impacto relacionado necessarios
Realizagdo de reunides Recursos E3B Coordenadores do Alta
de articulagao, no inicio humanos pré-escolar, 1° ciclo,
do ano, envolvendo Qualidade do 2° ciclo e 3° ciclo
coordenadores de todos ng’;;’é%go
OS’CIC|OS de ens:)nq —do Aprendizagens
pré-escolar ao 3° ciclo. dos alunos
Realizagdo de reunides Recursos E3A Coordenagao PES Alta
de auditoria com alunos humanos E3B Alunos
(associagdo de | Levantamento E3C representantes
estudantes),  pessoal i PND
nao docente e 'gj;fj;%idgj Associacao de Pais
encarregados de Ty e Encarregados de
educacao (associagao) PESatide Educacao
Qualidade da
formacéo
Maior divulgagdo das Comunicagéo/ E4A Coordenagao PES Média
atividades realizadas no Divulgagéao E4C Participantes  nas
ambito do PESaude, no Imagem do atividades
site do agrupamento agrupamento (educadores,
professores, ...)
Reativacdo de um Comunicag&o/ E1A Coordenagao PES Alta
Gabinete de Apoio ao Divulgagao E1C Outros  recursos
Aluno na area PESaude Apoio as E2A humanos
aprendizagens
dos alunos
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— GAPES, na escola Adogéo de (professores,

sede comportamentos psicologa, ...)
mais saudaveis

Prioridade: @ Alta Média &) Baixa

6.2 Recomendacgodes ao nivel do Agrupamento (fora do ambito desta estrutura

Existem condig¢oées, recursos ou mudangas organizacionais que dependem de outras estruturas ou da

Direcao e que facilitariam o trabalho desta estrutura? Descreva.

Seria excelente que houvesse mais professores, motivados para o desenvolvimento de projetos e com
formacao na area da saude, que pudessem trabalhar no PESaude com um numero de horas significativo.
De outra forma, ndo ha condigdes para poder elevar este projeto, cujo contributo para o agrupamento
considero ser bastantes positivo, para um patamar superior.

6.3 Esta estrutura devera ter continuidade no ano letivo 2026/20277? *

Sim, sem alteragbes | [ Sim, com reformulagdo | [0 N&o — justificar | [J Ainda a definir
relevantes significativa abaixo

Justificacao (se aplicavel):

Justifique caso a continuidade esteja em causa ou exija reformulagao.

n Informacgao Adicional e Anexos

8.1 Documentagao de suporte produzida (assinale o que foi criado e pode ser disponibilizado)

Fotografias / videos [JRelatério intermédio CJApresentacao / poster [IMateriais didaticos
[JQuestionarios [IDados estatisticos | XPublicagao / artigo [IOutro:
aplicados adicionais

8.2 Citacoes / depoimentos representativos (alunos, docentes, EE, parceiros — opcional

Inclua depoimentos que ilustrem o impacto das atividades. Estes podem ser utilizados, com autorizagao,
em comunicagoées do Agrupamento.

8.3 Observagoées finais (campo livre

Qualquer informacgao relevante que nao tenha encontrado campo adequado nas secg¢bes anteriores.

Assinatura do responsavel: Data de entrega: 01/07 /2026
Paula Alexandra Machado Santos
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Relatério de Estrutura / Projeto / Clube
Ano Letivo 2025/ 2026

Estrutura / Projeto / Clube: ERASMUS+

Responsavel: Sandra Carvalho

n Identificagao

0.8 Data de inicio das atividades 0.2 Data de encerramento / 0.3 Este projeto existia no ano

(este ano letivo) ultima atividade anterior?

01/09/2026 A decorrer X Sim [J Nao

- Atividades

1.1 Atividades NAO previstas no PAA
n Registe aqui atividades emergentes ou aproveitamento de oportunidades ndo planeadas.

Designacao da atividade Motivo N° participantes

1.2 Atividades nao realizadas — justificagao

n Para cada atividade néo realizada (registada na seccéo 1), indique a razgo.

Atividade nao realizada Motivo principal Sera reprogramada?

1.3 Cumprimento do PAA nesta estrutura (resumo) *

N° atividades N° realizadas N° parcialmente N° nao realizadas

previstas realizadas
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n Articulacao com o Projeto Educativo 2023-2025

&

2.1 De que forma as atividades contribuiram para os objetivos do PE? (Breve sintese) *

No presente ano letivo, iniciou-se a implementag¢ao do Projeto Erasmus+ KA122-SCH «Inovar o presente,
construir o futuro», dando continuidade a estratégia de internacionalizagdo do Agrupamento. Neste ambito,
realizaram-se mobilidades de alunos a Bornem (Bélgica) e NaSice (Croacia), envolvendo 10 alunos e 4
docentes acompanhantes, que promoveram competéncias de autonomia, cidadania, interculturalidade e
participagao ativa.

As mobilidades proporcionaram experiéncias de aprendizagem em contextos diversificados, assentes na
experimentagao, colaboragao e trabalho de projeto, contribuindo para a implementagdo de modelos de
ensino e aprendizagem centrados no aluno. Paralelamente, foram selecionados os participantes para as
mobilidades de docentes e ndo docentes e estabelecidos contactos com instituicées parceiras para agdes
de job shadowing e cursos de formacgao, contribuindo para a adequagao das oportunidades de formagao
as necessidades do Agrupamento .

Destaca-se ainda a disseminacdo final do projeto KA220 «School Well-Being 4 All», no ambito dos
Erasmus Days, as atividades comemorativas do Dia da Europa e o acolhimento de docentes e alunos da
escola parceira de NasSice (Croacia), iniciativas que reforcaram a dimensao europeia, a visibilidade e a
imagem positiva do Agrupamento.

n Dados de Participagao

| I Preencha os dados quantitativos de participagdo. Estes dados sdo essenciais para as tabelas do Relatério Final.
|

3.1 Participacao global na estrutura / projeto *

N° total Do qual: Do qual: Do qual: Do qual: EE /
envolvido n° alunos n° docentes n° PND comunidade

Publico-alvo

3.2 Participacao de alunos por ano/ciclo de escolaridade
Pré- 1.° 2.° 3.° 4.° 5.° 6.° 7.° 8.°

CP/Sec TOTAL

escolar ano ano ano ano ano ano ano ano

3.3 Parcerias e entidades externas envolvidas

. . Tipo s .

Entidade parceira (aut. / univ. / empresa | assoc. | outra) Contribuigao para a atividade
Agéncia europeia | Instituigdo europeia Financiamento
Erasmus+
Osnovna Skola Kralja | Escola publica Escola ~de acolhimento da
Tomislava, Nasice - mobilidade de alunos
Croacia
Onze Lieve Vrouw | Escola publica Escola de acolhimento da
Presentatie, Bornem - mobilidade de alunos
Bélgica
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Europass Teacher | Instituicido de formagao Formacéao de docentes
Academy

3.4 A estrutura desenvolveu atividades com projecdo além do Agrupamento? *

O Sim — | O Sim — Sim — internacional (Erasmus+, eTwinning, ...) [ Nao
local/concelhia nacional

Se sim, descreva brevemente:

A mobilidade de alunos realizada no ambito do projeto Erasmus+ constituiu uma mais-valia para a
concretizagao dos objetivos definidos no Plano Anual de Atividades, ao promover a inclusdo, a cidadania
europeia, o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e digitais e a valorizagao da diversidade
cultural. A participagdo dos alunos em contextos internacionais favoreceu o desenvolvimento da
autonomia, da comunicagéo, da cooperagao e do bem-estar emocional, reforgando a sua motivagao para
a aprendizagem. Paralelamente, possibilitou a partiiha de boas praticas entre escolas parceiras,
contribuindo para a inovagdo pedagogica e para a implementagdo de estratégias mais inclusivas e
centradas no aluno. O impacto destas experiéncias refletiu-se ainda no fortalecimento da dimenséo
europeia do agrupamento e na promogao de uma cultura escolar mais aberta, participativa e colaborativa.

n Avaliagao das Atividades

Esta secgéo resume a avaliagdo global das atividades, apds a avaliagdo destas no Inovar PAA.

4.1 Avaliacao global das atividades — apreciacdo qualitativa *

Qual a sua apreciagao global do trabalho desenvolvido este ano? Inclua: pontos fortes, consisténcia

com anos anteriores, aspetos que surpreenderam (positiva ou negativamente).

A implementagao das atividades previstas decorreu de forma muito positiva, tendo os objetivos definidos
para o periodo em analise sido amplamente alcangados. Destaca-se o elevado envolvimento dos alunos
nas mobilidades realizadas, o impacto das experiéncias internacionais no desenvolvimento de
competéncias pessoais, sociais e de cidadania, bem como a crescente valorizagao da dimensao europeia
junto da comunidade educativa. As acbes de disseminacéo e o acolhimento de participantes estrangeiros
contribuiram igualmente para reforgar a visibilidade do Agrupamento e para consolidar uma cultura de
abertura, cooperagao e inovagao.

4.3 Impacto observado nos alunos *

Descreva evidéncias concretas de impacto nos alunos: competéncias desenvolvidas, mudangas de

atitude, resultados académicos, participagao em eventos, prémios, etc.

A participagdo nas mobilidades Erasmus+ contribuiu para o desenvolvimento da autonomia,
responsabilidade, competéncias de comunicagao, trabalho colaborativo e consciéncia intercultural dos
alunos. Verificou-se um aumento da confianga, da capacidade de adaptagdo a novos contextos e do
interesse pela cidadania europeia. Os participantes envolveram-se ativamente nas atividades propostas e
partilharam as suas experiéncias com a comunidade educativa, evidenciando o impacto positivo do projeto
no seu desenvolvimento pessoal e social.

4.4 Instrumentos de avaliagao utilizados (selecione todos os aplicaveis)

Questionario | O Questionario Questionario | X  Grelha de | X Registo
aos alunos aos docentes aos EE observacao fotografico /
videografico
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X Avaliagdo no | X Reunido de | O Relatorio
INOVAR balanco da | intermédio
estrutura

0 Rubrica

O Outro:

n Constrangimentos e Dificuldades

Identifique os principais obstaculos sentidos no desenvolvimento das atividades. Esta informag&o é fundamental
para a melhoria do planeamento futuro.

5.1 Principais constran

Constrangimento

Disponibilizagdo tardia das

verbas

imentos identificados *

Categoria

Recursos Alto
materiais
Calendario/

Tempo

Impacto

Como foi (parcialmente)

(Alto/Médio/Baixo)

ultrapassado

Categorias sugeridas: Recursos humanos | Recursos materiais | Calendario /tempo | Tecnologia | Parceiros

externos | Comportamento dos alunos | Outro

n Propostas de Melhoria para 2026/2027

As propostas desta sec¢do alimentam diretamente as Sugestées de Melhoria do Relatério Final e o planeamento
= do PAA 2026/2027. Seja especifico(a).

Proposta de melhoria

6.1 Propostas de melhoria para o préximo ano letivo *

Objetivo PE
relacionado

Area de

impacto

Recursos
necessarios

Prioridade

Escolha um item.

Prioridade: § Alta

Média ) Baixa

Existem condigbes, recursos ou mudangas organizacionais que dependem de outras estruturas ou da

Direcao e que facilitariam o trabalho desta estrutura? Descreva.

6.3 Esta estrutura devera ter continuidade no ano letivo 2026/20277? *

Sim, sem alteragdes
relevantes

0 Sim, com reformulacdo
significativa

0 Nao
abaixo

— justificar

J Ainda a definir

Justificacdo (se a

licavel):

Justifique caso a continuidade esteja em causa ou exija reformulagao.
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n Informacgao Adicional e Anexos

8.1 Documentagao de suporte produzida (assinale o que foi criado e pode ser disponibilizado)

Fotografias / videos

[JRelatério intermédio

X Apresentacao / poster

CIMateriais didaticos

X Questionarios
aplicados

ODados estatisticos

adicionais

XPublicagao / artigo

OOQutro:

8.2 Citacoes / de

Inclua depoimentos que ilustrem o impacto das atividades. Estes podem ser utilizados, com autorizagao,

oimentos rep

em comunicagoées do Agrupamento.

resentativos (alunos, docentes, EE,

parceiros — o

cional

Qualquer informacgao relevante que nao tenha encontrado campo adequado nas secgbes anteriores.

8.3 Observacoes finais (campo livre

Assinatura do responsavel:

Sandra Carvalho

Data de entrega: 27 /06 / 2026
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Relatério de Estrutura / Projeto / Clube
Ano Letivo 2025/ 2026

Estrutura / Projeto / Clube: eTwinning

Responsavel: Sandra Carvalho

n Identificagao

0.9 Data de inicio das atividades 0.2 Data de encerramento / 0.3 Este projeto existia no ano

(este ano letivo) ultima atividade anterior?

Setembro 2025 Maio 2026 [7Sim X Nao

- Atividades

1.1 Atividades NAO previstas no PAA

n Registe aqui atividades emergentes ou aproveitamento de oportunidades ndo planeadas.

Designacao da atividade Motivo N° participantes

1.2 Atividades nao realizadas — justificacao

n Para cada atividade néo realizada (registada na secg¢do 1), indique a razao.

Atividade nao realizada Motivo principal Sera reprogramada?

1.3 Cumprimento do PAA nesta estrutura (resumo) *

N° atividades N° realizadas N° parcialmente N° nao realizadas

previstas realizadas
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n Articulacao com o Projeto Educativo 2023-2025

&

2.1 De que forma as atividades contribuiram para os objetivos do PE? (Breve sintese) *

As atividades desenvolvidas contribuiram para os objetivos do Projeto Educativo ao promoverem a
inclusdo, a participagao ativa e o desenvolvimento integral dos alunos com Necessidades Educativas
Especificas. Através da expressdo artistica e da utilizagdo de ferramentas digitais, os alunos
desenvolveram competéncias criativas, comunicativas, sociais e digitais, reforcando a autonomia, a
autoestima e a capacidade de expressao.

Dados de Participacao

I I Preencha os dados quantitativos de participagao. Estes dados sdo essenciais para as tabelas do Relatoério Final.
|

3.1 Participacao global na estrutura / projeto *

Publico-alvo N° total Do qual: Do qual: Do qual: Do qual: EE /
envolvido n° alunos n° docentes n° PND comunidade
Alunos com | 9 9
necessidades
especiais

3.2 Participacao de alunos por ano/ciclo de escolaridade
Pré- 1.2 2.° 310 4.° 5% 6.° 7.° 8.° 9.°

CP/Sec  TOTAL
escolar ano ano ano ano ano ano ano ano ano

3.3 Parcerias e entidades externas envolvidas

. . Tipo L -
Entidade parceira (aut. / univ. / empresa | assoc. / outra) Contribuigao para a atividade
European School | Instituicdo
Education Platform /
eTwinning

3.4 A estrutura desenvolveu atividades com projecdo além do Agrupamento? *

Ol Sim — | O Sim — Sim — internacional (Erasmus+, eTwinning, ...) 1 Nao
local/concelhia nacional

Se sim, descreva brevemente:

A participagao no projeto eTwinning "Colors, Shapes & Lines in the Seasons" promoveu a cooperagao
entre escolas de oito paises europeus, proporcionando aos alunos experiéncias de aprendizagem em
contexto internacional. As atividades colaborativas, realizadas através da plataforma TwinSpace e de
encontros online, favoreceram a partilha de praticas, o contacto com diferentes culturas, o
desenvolvimento de competéncias digitais, linguisticas, sociais e interculturais, bem como a divulgagéo do
trabalho desenvolvido pelo Agrupamento a nivel europeu.
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n Avaliagao das Atividades

=) Esta sec¢do resume a avaliagdo global das atividades, apos a avaliagdo destas no Inovar PAA.

4.1 Avaliacao global das atividades — apreciacdo qualitativa *

Qual a sua apreciagdo global do trabalho desenvolvido este ano? Inclua: pontos fortes, consisténcia

com anos anteriores, aspetos que surpreenderam (positiva ou negativamente).

A apreciagao global do trabalho desenvolvido é muito positiva, destacando-se a participagao ativa dos
alunos, a qualidade da colaboragéo internacional e o desenvolvimento de competéncias artisticas, digitais,
sociais e interculturais. Como aspeto mais positivo, salienta-se o elevado envolvimento dos alunos e
parceiros, ndo se tendo registado constrangimentos relevantes.

4.3 Impacto observado nos alunos *

Descreva evidéncias concretas de impacto nos alunos: competéncias desenvolvidas, mudangas de

atitude, resultados académicos, participagao em eventos, prémios, etc.

As atividades contribuiram para o desenvolvimento de competéncias artisticas, digitais, sociais e de
comunicagao, promovendo a criatividade, a autonomia, a motricidade fina e o trabalho colaborativo.
Verificou-se um aumento da motivagéo, da participagédo e da confianga dos alunos. A participagao neste
projeto internacional eTwinning permitiu ainda desenvolver competéncias interculturais e de cidadania
europeia, culminando na producé&o de diversos recursos colaborativos digitais e na divulgacéo do trabalho
realizado a nivel internacional.

4.4 Instrumentos de avaliagao utilizados (selecione todos os aplicaveis)

Questionario Questionario | Questiondrio | O  Grelha de Registo
aos alunos aos docentes aos EE observagao fotografico /
videografico

Avaliagdo no Reunido de | O Relatério | [ Rubrica U Outro:
INOVAR balanco da | intermédio
estrutura

n Constrangimentos e Dificuldades

Identifique os principais obstaculos sentidos no desenvolvimento das atividades. Esta informagédo é fundamental
para a melhoria do planeamento futuro.

5.1 Principais constrangimentos identificados *

Constrangimento Categoria Impacto Como foi (parcialmente)

(Alto/Médio/Baixo) ultrapassado

Nada a registar

Categorias sugeridas: Recursos humanos | Recursos materiais | Calendario / tempo | Tecnologia | Parceiros
externos | Comportamento dos alunos | Outro
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n Propostas de Melhoria para 2026/2027

As propostas desta sec¢do alimentam diretamente as Sugestées de Melhoria do Relatério Final e o planeamento
= do PAA 2026/2027. Seja especifico(a).

6.1 Pro

Proposta de melhoria Area de Objetivo PE Recursos Prioridade

ostas de melhoria para o préximo ano letivo *

impacto relacionado necessarios

Propde-se dar continuidade Escolha um item.
a participagao em projetos
eTwinning, reforcando a
participagdo dos alunos em
atividades colaborativas
internacionais.

Prioridade: @ Alta Média ) Baixa

6.2 Recomendacdes ao nivel do Agrupamento (fora do ambito desta estrutura

Existem condigées, recursos ou mudangas organizacionais que dependem de outras estruturas ou da

Direcao e que facilitariam o trabalho desta estrutura? Descreva.

6.3 Esta estrutura devera ter continuidade no ano letivo 2026/20277? *

Sim, sem alteragbes | [0 Sim, com reformulagdo | O N&o — justificar | [J Ainda a definir
relevantes significativa abaixo

Justificagdo (se aplicavel):

Justifique caso a continuidade esteja em causa ou exija reformulagao.

n Informacgao Adicional e Anexos

8.1 Documentacgao de suporte produzida (assinale o que foi criado e pode ser disponibilizado)

Fotografias / videos X Relatério intermédio [1Apresentagao / poster [IMateriais didaticos
[JQuestionarios [1Dados estatisticos | XPublicagéo / artigo [10utro:
aplicados adicionais

8.2 Citacoes / depoimentos representativos (alunos, docentes, EE, parceiros — opcional

Inclua depoimentos que ilustrem o impacto das atividades. Estes podem ser utilizados, com autorizagao,

em comunicagoes do Agrupamento.
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8.3 Observacoes finais (campo livre

Qualquer informacao relevante que nao tenha encontrado campo adequado nas secgoées anteriores.

Assinatura do responsavel: Sandra Carvalho Data de entrega: 27 /06 /2026
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Relatério de Estrutura / Projeto / Clube
Ano Letivo 2025/ 2026

Estrutura / Projeto / Clube: Biblioteca Rui Gracio

Responsavel: Paula Ferreiro

n Identificagao

0.10Data de inicio das atividades 0.2 Data de encerramento / 0.3 Este projeto existia no ano
(este ano letivo) ultima atividade anterior?

Super-heroina ou vila? (més outubro [J7Sim X Nao

internacional das bibliotecas) -

outubro

E natal - dezembro dezembro X Sim [T N&o

Escrita Criativa - novembro novembro X Sim [T N&o

- Atividades

1.1 Atividades NAO previstas no PAA

n Registe aqui atividades emergentes ou aproveitamento de oportunidades ndo planeadas.

Designagao da atividade | Data Motivo N° participantes

WORD CLOUD —recegédo ao 5° | setembro | Dar a conhecer o espago da | 161
ano biblioteca, provendo o uso de
uma ferramenta digital.

MES DOS AFETOS fevereiro Promover a leitura, a escrita, a | 201
reflexdo e a criatividade sobre o
tema dos afetos, com especial
destaque para o amor, a
amizade, o0 respeito e a
empatia.
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PRIMAVERA DE PALAVRAS, | 21 de | Comemoragao destas | 197
no ambito do dia do mundial da | margo efemérides, promovendo o
poesia e dia mundial da arvore gosto pela leitura, a criatividade
na escrita e na expressao oral,
valorizando a poesia como
forma de comunicacéo, reflexdo

e expressao artistica.
Sensibilizagdo para questdes
ambientais.
7 DIAS COM OS MEDIA - | maio Reflexdo sobre o discurso de | 108
DISCURSO DE ODIO 6dio presente em situagdes
reais de utilizagcdo das redes
sociais.

1.2 Atividades nao realizadas — justificagdao

n Para cada atividade néo realizada (registada na secgéo 1), indique a raz&o.

Atividade nao realizada Motivo principal Sera reprogramada?

Concurso de leitura Falta de  disponibilidade de | Sim
calendarizagao por coincidéncia com
outras atividades ja programadas.

1.3 Cumprimento do PAA nesta estrutura (resumo

N° atividades N° realizadas N° parcialmente N° nao realizadas
previstas realizadas

n Articulagao com o Projeto Educativo 2023-2025

&

2.1 De que forma as atividades contribuiram para os objetivos do PE? (Breve sintese) *

Permitiram a reflexdo, o desenvolvimento do espirito critico, no sentido de formar alunos/cidadaos com
valores, caracter e participagao ativa na sociedade.

Dados de Participagao

I I Preencha os dados quantitativos de participagdo. Estes dados sdo essenciais para as tabelas do Relatorio Final.
|

3.1 Participacao global na estrutura / projeto *

N° total Do qual: Do qual: Do qual: Do qual: EE /

Publico-alvo . .
envolvido n° alunos n° docentes n° PND comunidade
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3.2 Participagao de alunos por anol/ciclo de escolaridade

Pré- 1.° 2° 3.° 4.° 5.° 6.° 7.°
escolar ano ano ano ano ano ano ano

CP/Sec  TOTAL

161 149 47 0 0 17 374

3.3 Parcerias e entidades externas envolvidas

Tipo

Entidade parceira Contribuigao para a atividade

(aut. / univ. / empresa / assoc. / outra)

Nao aplicado Nao aplicado Nao aplicado

3.4 A estrutura desenvolveu atividades com projecéo além do Agrupamento? *

Ul Sim — | O Sim — | [ Sim — internacional (Erasmus+, eTwinning, ...) Nao
local/concelhia nacional

Se sim, descreva brevemente:

n Avaliacao das Atividades

=1 Esta sec¢do resume a avaliagdo global das atividades, apos a avaliagéo destas no Inovar PAA.

4.1 Avaliacao global das atividades — apreciagao qualitativa *

Qual a sua apreciacao global do trabalho desenvolvido este ano? Inclua: pontos fortes, consisténcia

com anos anteriores, aspetos que surpreenderam (positiva ou negativamente).

Desenvolvimento de competéncias fundamentais: através da leitura, promove o gosto pelos livros, amplia
0 vocabulario, estimula o pensamento critico

Participacdo maioritariamente dos docentes do 2° ciclo, enquanto a maioria dos docentes do 3° ciclo ndo
aderem as atividades propostas.

Indiferenga da maioria dos docentes face as atividades e/ou projetos propostos alegando a impossibilidade
de n&o cumprirem o programa, nao tendo nogéo da articulagdo do enriquecimento da parceria com a
Biblioteca

4.3 Impacto observado nos alunos *

Descreva evidéncias concretas de impacto nos alunos: competéncias desenvolvidas, mudancas de

atitude, resultados académicos, participagao em eventos, prémios, etc.

Desenvolvimento da leitura, oralidade (expresséo oral, troca de ideias).

Interesse e envolvimento nas atividades realizadas.
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Envolvimento pessoal em debates/dialogos sobre situagdes do quotidiano que geram reflexdo, confronto
e alteragao de comportamentos.

4.4 Instrumentos de avaliagao utilizados (selecione todos os aplicaveis)

Questionario | O Questionario | Questionario | O Grelha de | X Registo
aos alunos aos docentes aos EE observacao fotografico /
videografico
0 Avaliagdo no | O Reunido de | O Relatério | O Rubrica O Outro:
INOVAR balanco da | intermédio
estrutura

n Constrangimentos e Dificuldades

Identifique os principais obstaculos sentidos no desenvolvimento das atividades. Esta informagdo é fundamental
para a melhoria do planeamento futuro.

5.1 Principais constrangimentos identificados *

Como foi (parcialmente)
ultrapassado

Impacto

Constrangimento Categoria

(Alto/Médio/Baixo)

Colmatar a falta de habitos de
leitura

Cruzar os recursos da
biblioteca com os contelidos
curriculares

Valorizagao dos recursos da
biblioteca pelos docentes

Categorias sugeridas: Recursos humanos | Recursos materiais | Calendario /tempo | Tecnologia | Parceiros
externos | Comportamento dos alunos | Outro

n Propostas de Melhoria para 2026/2027

As propostas desta secgao alimentam diretamente as Sugestbées de Melhoria do Relatério Final e o planeamento
= do PAA 2026/2027. Seja especifico(a).

proximo ano letivo *

Objetivo PE
relacionado

6.1 Propostas de melhoria para o

Recursos Prioridade

necessarios

Proposta de melhoria Area de

impacto

Os docentes verem a | Todas as | Objetivo Alta
biblioteca como um | disciplinas Estratégico

recurso ativo para a 1. e 4.

melhoria da (Eixo1)

aprendizagem

Atualizagdo do acervoda | Aumentar o Alta

interesse dos
alunos

biblioteca

Escolha um item.
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Prioridade: § Alta Média ) Baixa

6.2 Recomendacgdes ao nivel do Agrupamento (fora do ambito desta estrutura

Existem condig¢oées, recursos ou mudangas organizacionais que dependem de outras estruturas ou da

Direcao e que facilitariam o trabalho desta estrutura? Descreva.

Dar a conhecer aos Departamentos o PAA da Biblioteca, de forma a que a comunidade escolar possa
escolher as propostas disponiveis e interligar com a sua disciplina e verba disponivel para livros
atualizados e prémios.

6.3 Esta estrutura devera ter continuidade no ano letivo 2026/20277? *

[0 Sim, sem alteragbes | X Sim, com reformulagdo | O N&o — justificar | [ Ainda a definir
relevantes significativa abaixo

Justificagdo (se aplicavel):

Justifique caso a continuidade esteja em causa ou exija reformulacao.

Exige reformulagao pelos aspetos acima referidos.

n Informacgao Adicional e Anexos

8.1 Documentacao de suporte produzida (assinale o que foi criado e pode ser disponibilizado)

Fotografias / videos [JRelatério intermédio [1Apresentacao / poster Materiais didaticos
X Questionarios [IDados estatisticos | XPublicagao / artigo [10utro:
aplicados adicionais

8.2 Citacoes / depoimentos representativos (alunos, docentes, EE, parceiros — opcional

Inclua depoimentos que ilustrem o impacto das atividades. Estes podem ser utilizados, com autorizagao,
em comunicagoées do Agrupamento.

“Adorei a atividade, muito boa.”; “A atividade devia ter mais tempo”; “Gosto de vir a biblioteca.”

8.3 Observacgoes finais (campo livre

Qualquer informacao relevante que nao tenha encontrado campo adequado nas secgoées anteriores.

Questionario longo e pouco claro

Assinatura do responsavel: Datadeentrega: __ 3/ 7 /2026
_Paula Cristina Ferreiro
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Relatério de Estrutura / Projeto / Clube
Ano Letivo 2025/ 2026

Estrutura / Projeto / Clube: Biblioteca Escolar Sabugo

Responsavel: Célia Policarpo

n Identificagao

0.11Data de inicio das atividades 0.2 Data de encerramento / 0.3 Este projeto existia no ano

(este ano letivo) ultima atividade anterior?

1 de outubro de 2025 11 de junho de 2026 X Sim [JNé&o

- Atividades

1.1 Atividades NAO previstas no PAA

n Registe aqui atividades emergentes ou aproveitamento de oportunidades ndo planeadas.

Designacao da atividade Motivo N° participantes
Teatro vai a escola (parceria 14/04 Sem previsdo no inicio do ano 319
04/05 | letivo
com a CMS) 08/05
11/05
Animacao do livro e da 12 Sem previsdo no inicio do ano 46

leitura (parceria com aCMs) | ™Maree | letivo

Feira das cores da EB1/JI de 27 A Dbiblioteca aderiu por achar 210
Sabugo margo | benéfico o contato direto com a
& comunidade escolar.

Lancamento do livro do autor 11 Sem previsdo no inicio do ano 210
Micael Alves, ex-aluno da junho | letivo
nossa escola com o livro: “As
estrelas que ainda brilham”

1.2 Atividades nao realizadas — justificagao

n Para cada atividade néo realizada (registada na sec¢do 1), indique a razéo.
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Atividade nao realizada Motivo principal Sera reprogramada?

1.3 Cumprimento do PAA nesta estrutura (resumo) *

N° atividades N° realizadas N° parcialmente N° ndo realizadas

previstas realizadas

11 14 0 0

n Articulagao com o Projeto Educativo 2023-2025

¢}

2.1 De que forma as atividades contribuiram para os objetivos do PE? (Breve sintese) *

As atividades desenvolvidas pela Biblioteca Escolar do 1.2 Ciclo contribuiram de forma
significativa para os objetivos do Projeto Educativo do Agrupamento, promovendo o sucesso
educativo, o desenvolvimento das literacias (leitura, informacdo, media e digital), a inclusdo e a
formacdo integral dos alunos. Através de sessdes de leitura, projetos interdisciplinares,
atividades de educacdo para a cidadania, exploracdo das emocdes, sensibilizacdo para a
sustentabilidade e utilizacdo de tecnologias educativas, foram reforcadas competéncias de
comunicacdo, pensamento critico, criatividade, autonomia e trabalho colaborativo. Estas
iniciativas favoreceram ainda o gosto pela leitura, a participacao ativa dos alunos na vida escolar
e a articulacdo entre a biblioteca, os docentes, as familias e a comunidade educativa.

Dados de Participacao

I I Preencha os dados quantitativos de participagao. Estes dados sdo essenciais para as tabelas do Relatoério Final.
|

3.1 Participacgdo global na estrutura / projeto *

- N° total Do qual: Do qual: Do qual: EE /
Publico-alvo . ° ° .
envolvido n° alunos n° docentes comunidade
Alunos de EPE e 784 731 33 11 9
12 ciclo

3.2 Participagdo de alunos por ano/ciclo de escolaridade
Pré- 1.° 2° 3.0 4.° 5.° 6.° 7.° 8.c 9.°

CP/Sec TOTAL

escolar ano ano ano ano ano ano ano ano ano

165 100 135 146 143 - - - - - - 689

3.3 Parcerias e entidades externas envolvidas

Tipo

(aut. / univ. / empresa / assoc. / outra) CEE O ERE R & S EEED

Entidade parceira
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Camara Municipal de autarquia Projeto de Teatro
Sintra

Camara Municipal de autarquia Projeto de Leitura
Sintra

3.4 A estrutura desenvolveu atividades com projecédo além do Agrupamento? *

U Sim — | O Sim — | [ Sim — internacional (Erasmus+, eTwinning, ...) Nao
local/concelhia nacional

Se sim, descreva brevemente:

n Avaliacao das Atividades

Esta secgéo resume a avaliagdo global das atividades, apdés a avaliagdo destas no Inovar PAA.

4.1 Avaliagao global das atividades — apreciacao qualitativa *

Qual a sua apreciacdo global do trabalho desenvolvido este ano? Inclua: pontos fortes, consisténcia

com anos anteriores, aspetos que surpreenderam (positiva ou negativamente).

A avaliacdo global das atividades desenvolvidas pela Biblioteca Escolar junto dos alunos do 1.° Ciclo é
francamente positiva.

Ao longo do ano letivo, verificou-se uma participagdo elevada dos alunos nas diversas iniciativas,
evidenciando interesse, envolvimento e entusiasmo pelas atividades propostas.

Entre os principais pontos fortes destacam-se a promocao sistematica da leitura e da literacia, a
diversidade das atividades realizadas.

Pela positiva, destaca-se o elevado grau de participacdo dos alunos em atividades que integraram
tecnologias digitais, inteligéncia artificial, trabalho colaborativo e abordagens interdisciplinares.

4.3 Impacto observado nos alunos *

Descreva evidéncias concretas de impacto nos alunos: competéncias desenvolvidas, mudangas de

atitude, resultados académicos, participagao em eventos, prémios, etc.

Ao nivel das competéncias desenvolvidas, verificou-se uma melhoria das competéncias de leitura,
interpretacdo e expressao oral e escrita, evidenciada pela crescente participacao dos alunos em
momentos de leitura em voz alta, apresenta¢des de trabalhos, debates e atividades de exploragdo de
obras literarias. Foram igualmente reforcadas competéncias de pesquisa, selecdo e tratamento da
informagdo, bem como competéncias digitais através da utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas e
recursos digitais em contexto educativo.

No que se refere as mudancgas de atitude, observou-se um aumento do interesse pela leitura e pela
frequéncia da Biblioteca Escolar, traduzido numa continua procura de livros para leitura auténoma e
recreativa, salvo raras excecdes. Os alunos demonstraram também maior autonomia na realizacdo das
tarefas, capacidade de trabalho colaborativo, respeito pelas opinides dos colegas e envolvimento ativo
nas atividades propostas.

Destaca-se ainda a elevada adesdo as iniciativas promovidas ao longo do ano, bem como o
entusiasmo demonstrado pelos alunos nas atividades relacionadas com a leitura, educagdo ambiental,
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alimentacdo saudavel, emocdes, ciéncia, tecnologias digitais e cidadania, indicadores claros do papel
da Biblioteca Escolar na promogdo de aprendizagens significativas e motivadoras.

A participacdo dos alunos em comemoracdes de efemérides, concursos, exposi¢oes, projetos de leitura
e atividades de cidadania constituiu outra evidéncia relevante de impacto. Os trabalhos produzidos
revelaram criatividade, capacidade de reflexdo e aplicagdo dos conhecimentos adquiridos em
diferentes contextos.

4.4 Instrumentos de avaliacao utilizados (selecione todos os aplicaveis)

O Questionario | U Questionéario | U Questionario Grelha de Registo
aos alunos aos docentes aos EE observacao fotografico /
videografico

Avaliagcdo no (1 Reunido de U Relatorio (1 Rubrica Outro:
INOVAR balanco da | intermédio
estrutura

n Constrangimentos e Dificuldades

Identifique os principais obstaculos sentidos no desenvolvimento das atividades. Esta informagédo é fundamental
para a melhoria do planeamento futuro.

5.1 Principais constrangimentos identificados *

Constrangimento Catedoria Impacto Como foi (parcialmente)
9 g (Alto/Médio/Baixo) ultrapassado
Contato direto ou email com Recursos Médio Envio de informagao por email
os E.E. humanos através dos docentes titulares

Categorias sugeridas: Recursos humanos | Recursos materiais | Calendario / tempo | Tecnologia | Parceiros
externos | Comportamento dos alunos | Outro

n Propostas de Melhoria para 2026/2027

As propostas desta sec¢do alimentam diretamente as Sugestées de Melhoria do Relatério Final e o planeamento
= do PAA 2026/2027. Seja especifico(a).

6.1 Propostas de melhoria para o proximo ano letivo *

Proposta de Area de Objetivo PE Recursos Prioridade
melhoria impacto relacionado necessarios
Melhorar o contacto | Comunicagao Reforgar a | Pagina da BE, redes Alta
entre a Comunidade | e . part!glpagao das sociais, correio
Escolar e a | envolvimento familias e letroni R
Biblioteca da promover a e'e'ro'mco, <‘:ar azes
comunidade articulagdo entre | digitais, equipa da
educativa escola e | biblioteca
comunidade
Criar projetos de | Leitura, Desenvolver Computadores/tablets, | Alta

competéncias de | Plataforma digital,
leit aplicagbes de leitura e
eitdra, produgdo multimédia,
comunicacadc € | parceiros educativos

envolvimento entre | literacia digital
ciclo de promogdo | e articulagao
da leitura, | curricular
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recorrendo as novas literacia digital
tecnologias dos alunos

Prioridade: @ Alta Média &) Baixa

6.2 Recomendacodes ao nivel do Agrupamento (fora do ambito desta estrutura

Existem condigées, recursos ou mudangas organizacionais que dependem de outras estruturas ou da

Direcgao e que facilitariam o trabalho desta estrutura? Descreva.

Refor¢o do fundo orcamental destinada a atualizagdo do fundo documental e a aquisi¢do de recursos
digitais.

Melhoria dos equipamentos tecnolégicos disponiveis na Biblioteca Escolar (computadores, tablets,
projetor interativo e acesso a internet).

Facilitar a participacdo dos alunos e das familias em atividades dinamizadas pela Biblioteca,
promovendo uma maior ligagdo entre escola e comunidade utilizando uma comunicagdo mais ativa.

6.3 Esta estrutura devera ter continuidade no ano letivo 2026/2027? *

Sim, sem alteragbes | [0 Sim, com reformulagdo | O Nao — justificar | [J Ainda a definir
relevantes significativa abaixo

Justificagdo (se aplicavel):

Justifique caso a continuidade esteja em causa ou exija reformulagao.

n Informacgao Adicional e Anexos

8.1 Documentacgao de suporte produzida (assinale o que foi criado e pode ser disponibilizado)

Fotografias / videos [IRelatério intermédio CJApresentacao / poster [IMateriais didaticos
[JQuestionarios [IDados estatisticos | XPublicagao / artigo [IOutro:
aplicados adicionais

8.2 Citacoes / depoimentos representativos (alunos, docentes, EE, parceiros — opcional

Inclua depoimentos que ilustrem o impacto das atividades. Estes podem ser utilizados, com autorizagao,
em comunicagées do Agrupamento.

Qualquer informacgao relevante que nao tenha encontrado campo adequado nas secg¢bes anteriores.

Assinatura do responsavel: Célia gyoﬁ'cagao Data de entrega: 01/07/2026
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Relatério de Estrutura / Projeto / Clube
Ano Letivo 2025/ 2026

Estrutura / Projeto / Clube: Servico de Psicologia e Orientagao (SPO)

Responsavel: Filomena Chaves

n Identificagao

0.12Data de inicio das atividades 0.2 Data de encerramento / 0.3 Este projeto existia no ano

(este ano letivo) ultima atividade anterior?

03/09/2025 31/07/2026 Sim [ Nao

- Atividades

1.1 Atividades NAO previstas no PAA

n Registe aqui atividades emergentes ou aproveitamento de oportunidades ndo planeadas.

Designacgao da atividade N° participantes

1.2 Atividades nao realizadas — justificagao

Para cada atividade néo realizada (registada na seccéo 1), indique a razéo.

Atividade nao realizada Motivo principal Sera reprogramada?

Visita de Estudo a Futuralia - feirade | Esta decisdo prendeu-se com a | Nao
educacao, formagao e | opcédo de privilegiar a participagéo
empregabilidade dos alunos nas outras iniciativas
também previstas, com os mesmos
objetivos de informagao e orientagédo
vocacional, promovidas a nivel local
e sem custos associados aos alunos,
permitindo, assim, uma participagao
mais alargada e uma gestdo mais
eficiente dos recursos disponiveis.
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Projeto Sentir(es) O projeto, inicialmente previsto, ndo
foi concretizado, uma vez que nao
chegou a ser divulgado junto da
comunidade educativa. Assim, ndo
se verificou qualquer adesdo por
parte dos alunos, nao tendo sido
possivel implementar a iniciativa nem
proceder a avaliagao do seu impacto.

1.3 Cumprimento do PAA nesta estrutura (resumo) *

N° atividades previstas N° realizadas N° parcialmente N° nao realizadas

realizadas

As atividades desenvolvidas
pelo SPO decorreram das
necessidades identificadas ao
longo do ano letivo para
responder as diversas
solicitagdes recebidas,
garantindo uma intervengao
adequada as necessidades
identificadas e promovendo o

desenvolvimento pessoal,
social e académico dos
alunos.

n Articulagcao com o Projeto Educativo 2023-2025

&

2.1 De que forma as atividades contribuiram para os objetivos do PE? (Breve sintese) *

As atividades desenvolvidas pelo Servigo de Psicologia e Orientagdo contribuiram para a concretizagéo
dos objetivos do Projeto Educativo, promovendo o sucesso educativo, a inclusdo, o bem-estar e o
desenvolvimento integral dos alunos. Através da avaliagdo e acompanhamento psicolégico, do apoio
psicopedagdgico, da orientagcéo escolar e vocacional e da articulagdo com docentes, familias e entidades
parceiras, foi possivel responder as necessidades identificadas, prevenir situagdes de risco, reforgcar a
igualdade de oportunidades e favorecer o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e
académicas, contribuindo para uma escola mais inclusiva e promotora do sucesso de todos os alunos.

Dados de Participagcao

| I Preencha os dados quantitativos de participagdo. Estes dados sdo essenciais para as tabelas do Relatério Final.
|

3.1 Participacao global na estrutura / projeto *

o . . . .
Publico-alvo N° total Do qual: Do qual: Do qual: Do qual: EE /

envolvido n° alunos n° docentes n° PND comunidade
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Alunos da EBS Dr. 227
Rui Gracio

3.2 Participacgdo de alunos por ano/ciclo de escolaridade

Pré- 1.° 2° 3.° 4.° 5.° 6.° 7.° 8.° 9.°
escolar ano ano ano ano ano ano ano ano ano

CP/Sec  TOTAL

9 28 31 24 130 5 227

3.3 Parcerias e entidades externas envolvidas

. . Tipo T . .
Entidade parceira (aut. / univ. / empresa / assoc. / outra) Contribuigao para a atividade
Saude Escolar Servigo Nacional de Saude (SNS)
Centro Clinico Psilexis | Empresa Apoios especializados

Camara Municipal de | Autarquia
Sintra — Acao Social —
NUCLA

Comissao de Protecdo | Instituigdo Oficial
de Criangas e Jovens -
CPCJ

Nucleo da Infancia e | Unidade de Ag¢ao Social
Juventude (NIJ)

Centro de Estudos | Empresa
_Radicais

Servicos de Psicologia
e Orientacdo _AP9

3.4 A estrutura desenvolveu atividades com projecédo além do Agrupamento? *

O Sim — | O Sim — | O Sim — internacional (Erasmus+, eTwinning, ...) Nao
local/concelhia nacional

Se sim, descreva brevemente:

n Avaliagao das Atividades

=1 Esta sec¢do resume a avaliagéo global das atividades, apos a avaliagdo destas no Inovar PAA.

4.1 Avaliacao global das atividades — apreciacdo qualitativa *

Qual a sua apreciacdo global do trabalho desenvolvido este ano? Inclua: pontos fortes, consisténcia

com anos anteriores, aspetos que surpreenderam (positiva ou negativamente).

A apreciagao global do trabalho desenvolvido foi bastante positiva. Os principais objetivos de entre os
varios dominios de intervengéo foram atingidos com sucesso, tendo sido as agdes do Servigo de Psicologia
e Orientacdo de interesse geral e com impacto significativo na maioria dos alunos que beneficiaram de
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apoio ou acompanhamento nas mais diversas situagdes especificas de intervengdo. A boa comunicagao
entre os diferentes intervenientes escolares foi um fator bastante importante e que muito contribuiu para
esse impacto positivo na globalidade das acgbes deste servico. Como positivo foi também, existir um
reconhecimento da importancia do Servigo de Psicologia e Orientagdo no ambiente escolar, por parte dos
agentes educativos, alunos e Encarregados de Educagao. Apesar do elevado numero e diversidade de
solicitagdes, 0 servigo procurou sempre assegurar uma resposta ajustada as necessidades da comunidade
educativa. A fungdo cumulativa enquanto psicéloga e coordenadora da EMAEI implicou uma gestao
cuidada no tempo de prioridade, permitindo uma abordagem integrada e articulada da intervengéo.

4.3 Impacto observado nos alunos *

Descreva evidéncias concretas de impacto nos alunos: competéncias desenvolvidas, mudangas de

atitude, resultados académicos, participagao em eventos, prémios, etc.

As intervengbes desenvolvidas pelo Servigo de Psicologia e Orientagao evidenciaram um impacto positivo
no desenvolvimento pessoal, social e académico dos alunos acompanhados. Observou-se, em muitos
casos, uma melhoria das competéncias de autorregulagcdo, organizagdo, bem como o reforgo das
competéncias socioemocionais, nomeadamente ao nivel da autoestima, da gestdo emocional, da
comunicacao e das relagdes interpessoais. Verificou-se ainda, noutros casos, uma maior motivagao para
a aprendizagem e uma melhor adaptagdo ao contexto educativo. Nos alunos acompanhados de forma
continuada, as intervengdes contribuiram para a redugéo de dificuldades comportamentais, favorecendo
um maior envolvimento no processo educativo. A articulagdo com docentes, familias e outros técnicos
também permitiu uma resposta mais integrada as necessidades identificadas, potenciando o sucesso
educativo e o bem-estar dos alunos.

A aplicagédo do Programa de Orientacao Escolar e Vocacional permitiu também aos alunos desenvolver
competéncias de autoconhecimento e de tomada de decisdo, aprofundar o conhecimento da oferta
educativa e formativa e realizar escolhas mais conscientes e fundamentadas quanto ao prosseguimento
de estudos, de acordo com os seus interesses, aptidées e expectativas, mostrando uma maior confianga
na definicdo do seu percurso escolar e profissional. Também o evento “Escolhas com Sentido” dedicado
a exploragdo de opgbes de prosseguimento de estudos e de percursos profissionais, enriqueceu
significativamente a experiéncia dos alunos, pela apresentacao diversificada de percursos formativos e de
inser¢ao no mercado de trabalho.

4.4 Instrumentos de avaliagao utilizados (selecione todos os aplicaveis)

Questionario | [ Questionario | [ Questionario Grelha de | O Registo
aos alunos aos docentes aos EE observagao fotografico /
videografico
[0 Avaliagdo no | O Reunido de | O Relatério | [ Rubrica X Outro: Testes de
INOVAR balango da | intermédio avaliagao
estrutura psicolégica e de
orientagdo escolar
e profissional

n Constrangimentos e Dificuldades

Identifique os principais obstaculos sentidos no desenvolvimento das atividades. Esta informagé&o é fundamental
para a melhoria do planeamento futuro.

5.1 Principais constrangimentos identificados *
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Impacto Como foi (parcialmente)
(Alto/Médio/Baixo) ultrapassado

Constrangimento Categoria

Apesar do esforco do SPO para dar
resposta a todas as solicitagbes, o
elevado numero de pedidos e tarefas
dificultou, por vezes, uma atuagao
atempada, limitando a frequéncia e a
continuidade dos acompanhamentos.

Pouco tempo para o desenvolvimento
de agdes preventivas e de articulagao,
de forma a potenciar ainda mais a
eficacia das intervencoes.

Verifica-se também a caréncia de
instrumentos de avaliagao
atualizados, tanto para a avaliagcao
psicolégica como para a avaliagdo
psicoeducacional

Categorias sugeridas: Recursos humanos | Recursos materiais | Calendario /tempo | Tecnologia | Parceiros
externos | Comportamento dos alunos | Outro

n Propostas de Melhoria para 2026/2027

As propostas desta sec¢do alimentam diretamente as Sugestées de Melhoria do Relatério Final e o planeamento
= do PAA 2026/2027. Seja especifico(a).

6.1 Propostas de melhoria para o préximo ano letivo *

Proposta de melhoria ‘ Area de Objetivo PE Recursos Prioridade
impacto relacionado necessarios
Reorganizar o Programa de Baixa
Orientacao Escolar e

Profissional, e com uma
intervengdo articulada com
outros anos de escolaridade.

Reforcar as agbes de Média
prevengdo e de promocao de
competéncias
socioemocionais, privilegiando
intervengdes sistematicas que
promovam o bem-estar, a
autorregulacéo, a inclusdo e a
melhoria do clima escolar.

Implementar o} projeto Média
Sentir(es), assegurando a sua
divulgacdo atempada junto da
comunidade educativa e
criando condigbes para uma
participagcdo alargada dos
alunos, de modo a potenciar o
seu impacto na promogao da
saude psicoldgica e emocional.

Promover a implementacao de Baixa
praticas simples de mindfulness
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e de autorregulagdo emocional
como cultura de escola, através
da realizagdo de breves
momentos de atencdo plena e
relaxamento em contexto de
sala de aula, contribuindo para
a melhoria do bem-estar, da
concentragéo, da gestéo
emocional e do clima escolar.

Colaborara com Equipa de Baixa
Apoio ao Estudo e Métodos de
Aprendizagem para o 2.%ciclo,
destinada a apoiar os alunos no
desenvolvimento de habitos e
meétodos de estudo, estratégias
de autorregulagéo da
aprendizagem, organizagao do
trabalho escolar e preparagao
para a avaliagdo, contribuindo
para a promog¢ao da autonomia
e do sucesso educativo.

Prioridade: § Alta Média Baixa

6.2 Recomendacgodes ao nivel do Agrupamento (fora do ambito desta estrutura

Existem condigées, recursos ou mudangas organizacionais que dependem de outras estruturas ou da

Diregao e que facilitariam o trabalho desta estrutura? Descreva.

Aquisigao de instrumentos de avaliagao

6.3 Esta estrutura devera ter continuidade no ano letivo 2026/20277? *

Sim, sem alteragbes | [ Sim, com reformulagdo | [0 N&o — justificar | [ Ainda a definir
relevantes significativa abaixo

Justificagdo (se aplicavel):

Justifique caso a continuidade esteja em causa ou exija reformulacao.

n Informacgao Adicional e Anexos

8.1 Documentacao de suporte produzida (assinale o que foi criado e pode ser disponibilizado)

Fotografias / videos [JRelatério intermédio X Apresentacao / poster [IMateriais didaticos
CJQuestionarios Dados estatisticos | [JPublicagéo / artigo IOutro:
aplicados adicionais

8.2 Citacoes / depoimentos representativos (alunos, docentes, EE, parceiros — opcional

Inclua depoimentos que ilustrem o impacto das atividades. Estes podem ser utilizados, com autorizagao,

em comunicagoées do Agrupamento.
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8.3 Observacoes finais (campo livre

Qualquer informacgao relevante que nao tenha encontrado campo adequado nas secgées anteriores.

O presente relatério descreve o balango do trabalho desenvolvido, durante este ano letivo, pela
psicéloga escolar do Agrupamento que, cumulativamente exerce as fungdes de coordenadora da
Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva (EMAEI). O SPO teve como principais areas
de atuagdo o acompanhamento psicolégico e psicopedagdgico dos alunos, a orientacdo escolar e
vocacional, a promocdo de competéncias pessoais e sociais, bem como o apoio ao
desenvolvimento do sistema educativo e coordenacdo e gestdo das medidas de suporte a
aprendizagem e inclusao.

Areas de Atuacao:
» Avaliacao e Intervencao Psicolégica e Psicopedagogica;
Ofereceu apoio individualizado aos alunos, professores e pais, visando o bem-estar
emocional, sucesso escolar e a prevengdo do abandono escolar.
> Orientacédo Escolar e Vocacional/Profissional;
Realizou sessdes de informagdo escolar e profissional visando ajudar os alunos a tomar
decisbes informadas sobre as suas trajetérias académicas e profissionais.
> Apoio ao Desenvolvimento do Sistema de Relagées da Comunidade Educativa; Colaborou
com os diferentes o6rgdos de gestao; Direcdo, Conselhos de Turma docentes titulares,
assistentes operacionais, servigos especializados e outros servigos da comunidade em geral,
nomeadamente, Unidade de Saude Familiar de Péro Pinheiro - Saude Escolar, Centro Clinico
- Psilexis, Cadmara Municipal de Sintra - NUCLA, Junta de Freguesia, Camara Municipal de
Sintra - Educagéo, Comissao de Protegao de Criangas e Jovens (CPCJ), Nucleo de Infancia e
Juventude (NIJ), Associacao EPIS, Servicos de Psicologia do Agrupamento de Escolas AP9,
Equipa Local de Intervencao Precoce (ELI), entre outros. Promoveu ag¢des de sensibilizagao,
contribuindo para a inclusao escolar e social dos alunos, e colaborou com varias equipas
educativas na analise de situagdes e na definicao de estratégias pedagodgicas e interventivas.
> Coordenacao da EMAEI;
Com a equipa avaliou e apoiou na definicdo e monitorizacdo de medidas educativas, em
articulacdo com docentes, familias e outras entidades da comunidade. Organizou
documentacao e informacoes relevantes relativas ao Dec. lei 54/2018 para a comunidade
educativa.
O SPO desenvolveu diretamente as suas agdes na escola sede EBS Dr. Rui Gracio, mantendo apoio
de consultadoria aos docentes do ensino pré-escolar e do 1.°ciclo. Como parte integrante das suas
fungdes principais, deteve como principal objetivo contribuir para o desenvolvimento integral dos
alunos através de intervengdes que visem o bem-estar psicoldgico, emocional, social e educativo,
e colaborou com os diversos elementos da comunidade educativa no apoio ao sucesso escolare a
incluséo.

Apoio Psicoldgico e Psicopedagdgico
Durante o ano letivo foram observados por este servigo, ou prestado apoio de natureza psicolégica

e psicopedagdgica, a 107 alunos, com carater regular, pontual ou transitério.
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As problematicas mais frequentes estiveram relacionadas com dificuldades de autorregulacgéao,
ansiedade, baixa autoestima, problemas relacionais e perturbacdes de comportamento e/ou
ajustamento. Foi igualmente prestado apoio psicoldgico imediato, através de intervengdes em
crise, em situagdes de luto, conflitos familiares, problemas de comportamento, bem como em
contextos de risco e vulnerabilidade social. Estas intervengdes e acompanhamentos foram
articulados com os docentes titulares e os Encarregados de Educac¢éo, com o objetivo de clarificar
estratégias de intervengao e promover uma colaboragéao eficaz entre a escola e a familia.

No seguimento deste trabalho, foram ainda realizadas 8 avaliagées no dominio emocional e/ou
cognitivo, elaborados 50 pareceres para as atas nos momentos de avaliagdo, bem como emitidos
26 relatodrios técnicos de encaminhamento para servigos externos especializados.

ENCAMINHAMENTOS PARA SERVICOS

EXTERNOS
M Psilexis W CMS_Nucla mCentroSaude mEsc.Prof. mOutros
20
15
10
O I

Psilexis CMS_Nucla Centro Saude Esc. Prof. Outros

Orientagéao Escolar e Profissional

No ambito da intervencao desenvolvida pelo Servico de Psicologia e Orientagcdo no dominio da
orientacao escolar e profissional participaram no programa de desenvolvimento de competéncias
vocacionais e profissionais 130 alunos do 9.°ano. Foram planeadas e executadas atividades
especificas no ambito do desenvolvimento vocacional. As sessdes incidiram sobre temas como o
conhecimento de si préprio, a exploracdo de interesses, valores e aptiddes, o conhecimento da
oferta formativa e o0 apoio a tomada de decisédo. Foram realizadas entrevistas em pequeno grupo a
70 alunos, com o objetivo de proceder a entrega dos respetivos Relatérios de Orientagéo Escolar e
Vocacional. Estas sessbes permitiram analisar os resultados obtidos nos instrumentos de
exploragao vocacional aplicados, esclarecer duvidas relacionadas com os diferentes percursos
educativos disponiveis e responder a questdes especificas sobre cursos profissionais ou 0 acesso
ao ensino superior. Em articulagdo com as docentes de Educacédo Especial, foi prestado apoio
individualizado a 5 alunos com Medidas Adicionais e Plano Individual de Transigéao (PIT). Este apoio
concretizou-se através da realizagcdo de uma reuniao com os Encarregados de Educacédo e a
presenca de alguns dos alunos, com o objetivo de acompanhar de forma mais préxima o seu
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percurso e necessidades especificas. Paralelamente, foi também promovida a articulagcdo com as
docentes das escolas secunddrias que os alunos irdo frequentar, tendo sido organizada uma visita
as respetivas escolas, de modo a facilitar o processo de transicdo para o ensino secundario e

OE CEFs

Reunides Ind.

Reuinbes EE

OE alunos_PIT

Relatorios

OE turmas

0 20 40 60 80 100 120 140

m Programa de Orientagao Escolar, Vocacional e Profissional

promover um maior sentimento de seguranca e integracdo nos novos contextos escolares.
Realizaram-se também trés reuniées com os Encarregados de Educacao de todos os alunos do 9.°
ano, com o objetivo de clarificar os diferentes percursos educativos disponiveis no ensino
secundario, bem como os procedimentos associados ao processo de matricula. Adicionalmente,
foram realizadas reunides individuais, com a presencga de alguns Encarregados de Educacéo, a 8
alunos, permitindo um acompanhamento mais personalizado e ajustado as necessidades de cada
situacéo. Foi igualmente realizada uma reunido com um grupo de 17 alunos do 7.° € 8.° anos de
escolaridade, com o objetivo de promover a sua reorientagao para percursos formativos de carater
mais pratico e profissionalizante. Esta intervengéo teve em consideragéao o perfil individual de cada
aluno, a sua idade, o percurso escolar, os interesses e as necessidades identificadas, procurando
adequar as opgbes formativas as suas caracteristicas e potencialidades. A reunido visou
sensibilizar os alunos para a existéncia de alternativas educativas que possam favorecer o seu
sucesso escolar, a sua motivagao e uma melhor preparacao para a futura integracdo no mundo do
trabalho. Posteriormente, foram ainda realizadas 6 reunides com os respetivos Encarregados de
Educacao, com o objetivo de prestar esclarecimentos adicionais, apresentar as diferentes opcoes
formativas e promover uma tomada de decisido informada e articulada entre a escola, a familia e os
alunos. A mesma informacao foi enviada por email, através dos Diretores de Turma, aos restantes
Encarregados de Educacao.

No dmbito das visitas de estudo, os alunos do 9.° ano participaram na VI Mostra de Oferta
Formativa do Concelho de Sintra 2026/2027, promovida pela Cadmara Municipal de Sintra. Esta
iniciativa teve como principal objetivo dar a conhecer a oferta educativa e formativa existente no
concelho de Sintra, proporcionando aos alunos um contacto direto com as diferentes modalidades
de ensino e percursos de qualificagao disponiveis. A participacdo nesta atividade constituiu uma
oportunidade para apoiar o processo de orientagdo vocacional, facilitando uma escolha mais
informada e consciente relativamente ao prosseguimento de estudos. Foiigualmente desenvolvida
uma acéo de articulagdo no &mbito dos Projetos de Turma do 9.° ano, integrada na Educacéao para
a Carreira e no Programa de Desenvolvimento de Competéncias Vocacionais e de Orientagéo
Escolar, que culminou na organizagdo do encontro "Escolhas com Sentido", dedicado a
exploracao de opgodes de prosseguimento de estudos e de percursos profissionais. Esta iniciativa
contou com a apresentacao da oferta formativa de varias escolas profissionais e com testemunhos
de alunos e de profissionais de diferentes areas, visando reforgar o apoio aos alunos no processo
de transicao para o ensino secundario e na tomada de decisdes relativas ao seu futuro escolar e
profissional. O evento incluiu ainda uma exposi¢gdo de trabalhos desenvolvidos pelos alunos,
relacionados com o0s seus interesses, aspiragdes e projetos de vida. A iniciativa foi objeto de uma
avaliagcdo muito positiva, tendo-se destacado a adeséo e participacéo ativa dos alunos ao longo de
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todo o evento. A diversidade das entidades e dos profissionais convidados permitiu proporcionar
diferentes perspetivas sobre os percursos de formagéao e de insergdo profissional, enriquecendo
significativamente a experiéncia dos participantes. Salienta-se ainda a qualidade da organizacdo da
atividade, que contribuiu para o sucesso da iniciativa e para a prossecuc¢ao dos objetivos definidos.
A visita a Futuralia — feira de educagéo, formagéo e empregabilidade —, inicialmente prevista no
Plano Anual de Atividades, n&o se realizou. Esta decisdo prendeu-se com a opcéo de privilegiar a
participagcdo dos alunos nas iniciativas apresentadas anteriormente com os mesmos objetivos de
informagé&o e orientagao vocacional, promovidas a nivel local e sem custos associados aos alunos,
permitindo, assim, uma participacdo mais alargada e uma gestdo mais eficiente dos recursos
disponiveis.

Acoes de Sensibilizagdo e Promogédo de Competéncias

No ambito da promogao de competéncias socioemocionais, o Servigo de Psicologia e Orientagao
dinamizou sessobes, de forma pontual, com uma turma do 6.° ano, com o objetivo de promover a
gestao adequada dos comportamentos em contexto de sala de aula e sensibilizar os alunos para a
importancia da diversidade e da inclusdo, fomentando o respeito, a aceitacao do outro e a
valorizacao das diferencas. Neste ambito, o Servico de Psicologia e Orientagao colaborou ainda
com as restantes estruturas educativas da escola, integrando as equipas pedagdgicas envolvidas
no desenvolvimento de projetos de promocdo do bem-estar e da educacdo relacional. Esta
colaboracgao traduziu-se na participacdo em agdes de diagndstico, reflexao e definicdo de planos
de acao destinados a melhoria da dindmica escolar, no ambito do projeto conjunto Relational Lab,
Academia Ubuntu e Raizes, desenvolvido com o apoio da Camara Municipal de Sintra. Estas
iniciativas tiveram como objetivo o fortalecimento das competéncias socioemocionais da
comunidade educativa, promovendo uma cultura de respeito, cooperagéo, inclusao e relagdes
interpessoais positivas. Relativamente ao projeto Sentir(res), inicialmente previsto no plano de
atividades, o mesmo néo foi concretizado, uma vez que ndo chegou a ser divulgado junto da
comunidade educativa. Assim, nao se verificou qualquer adesao por parte dos alunos, nao tendo
sido possivel implementar a iniciativa nem proceder a avaliagdo do seu impacto.

Apoio ao Desenvolvimento do Sistema Educativo

Ao longo do ano letivo, o Servigo de Psicologia e Orientagdo desenvolveu igualmente um trabalho
colaborativo com diretores de turma, docentes titulares, assistentes operacionais e servigos
técnicos especializados, bem como com diversas entidades da comunidade, designadamente a
Unidade de Saude Familiar (Saude Escolar), a Psilexis, o NUCLA, a CPCJ, a Junta de Freguesia, a
Camara Municipal de Sintra, o NlJ e os Servicos de Psicologia do Agrupamento de Escolas AP9. Esta
articulacao interinstitucional permitiu assegurar uma resposta mais integrada, eficaz e adequada
as necessidades dos alunos e das respetivas familias, promovendo o seu bem-estar, inclusao e
sucesso educativo. No inicio do ano letivo, a psicéloga integrou o juri do procedimento concursal
para recrutamento de um Mediador Linguistico e Cultural. Posteriormente, no final do ano letivo,
participou igualmente como 1.° Vogal efetivo no procedimento concursal para o preenchimento de
um posto de trabalho da carreira e categoria de Técnico Superior — Psicélogo. Paralelamente,
colaborou ativamente no processo de divulgacao, selegdo e recrutamento dos candidatos ao Curso
Profissional de Técnico de Desporto/Técnico de Vendas e Marketing para o ano letivo 2026/2027,
em estreita articulagdo com o coordenador dos cursos. Esta intervencao envolveu a divulgacao da
oferta formativa junto da comunidade educativa e de outros Agrupamentos de escolas, a
identificagdo de candidatos e a realizagao de entrevistas de orientacao e selegao, contribuindo para
um processo de recrutamento mais informado e ajustado as caracteristicas dos cursos.
Paralelamente, o Servigco de Psicologia e Orientacdo deu também continuidade ao projeto de
desenvolvimento de competéncias socioemocionais no 1.° ciclo, através de uma intervencéo de
carater periédico e sistematico. Esta intervencao foi assegurada pela psicéloga contratada para
responder as necessidades identificadas pelo Agrupamento, dando continuidade ao trabalho
desenvolvido em anos letivos anteriores, no ambito do Projeto de Promogéo do Sucesso Educativo.
A intervencdo centrou-se na promocado de competéncias socioemocionais em idades mais
precoces, privilegiando o desenvolvimento do relacionamento interpessoal, da cooperagao, da
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autorregulagcdo e do trabalho colaborativo, com o propdsito de contribuir para o bem-estar
emocional dos alunos e para a melhoria do clima de convivéncia em contexto escolar. No ambito
da suaintervencgédo no 1.° ciclo, o Servigo de Psicologia e Orientagao colaborou igualmente com os
docentes titulares de turma e com as equipas educativas na analise e avaliagdo de situagdes
especificas, bem como na definicdo e implementacao de estratégias pedagodgicas e de intervengéo
ajustadas as necessidades dos alunos e aos respetivos contextos educativos.

Coordenacédo da EMAEI

Enquanto coordenadora e psicologa representante do Agrupamento, manteve uma participagao
ativa e regular nas reunides da EMAEI, assumindo um papel de elemento permanente e de lideranga
na equipa. No exercicio das fungdes de coordenagéo, organizou e conduziu 12 reunides, nas quais
foram analisadas vinte e oito sinaliza¢gdes de alunos. A partir destas, foram definidas e articuladas
medidas educativas com o objetivo de promover a igualdade de oportunidades, estratégias de
suporte a aprendizagem e a inclusao escolar e social dos alunos. A psicologa assegurou também o
acompanhamento e a monitorizagédo da implementacao dessas medidas.

Avaliacéao Final

No final do ano letivo, a apreciacao global do trabalho desenvolvido foi bastante positiva. Os
principais objetivos de entre os varios dominios de intervencéo foram atingidos com sucesso, tendo
sido as acbes do Servigo de Psicologia e Orientagao de interesse geral e com impacto significativo
na maioria dos alunos que beneficiaram de apoio ou acompanhamento nas mais diversas situacoes
especificas de intervengdo. A boa comunicacgao entre os diferentes intervenientes escolares foi um
fator bastante importante e que muito contribuiu para esse impacto positivo na globalidade das
acdes deste servico. Como positivo foi também, existir um reconhecimento da importancia do
Servico de Psicologia e Orientagcdo no ambiente escolar, por parte dos agentes educativos, alunos
e Encarregados de Educacéao. A fungcédo cumulativa enquanto psicéloga e coordenadora da EMAEI
implicou uma gestdo cuidada no tempo de prioridade, permitindo uma abordagem integrada e
articulada da intervencéo.

Constrangimentos e Necessidades Identificadas

Apesar do esforgo do Servigo de Psicologia e Orientagdo para dar resposta a todas as solicitagdes,
o elevado numero de pedidos dificultou, por vezes, uma atuagao atempada, limitando a frequéncia
e a continuidade dos acompanhamentos. Adicionalmente, o pouco tempo para o desenvolvimento
de acOes preventivas e de articulagcao para a partilha de ideias, discusséao de projetos e analise de
casos constitui um aspeto menos positivo. Verifica-se também a caréncia de instrumentos de
avaliacao atualizados, tanto para a avaliagao psicoldégica como para a avaliagao psicoeducacional.
Propostas de Melhoria

e Reorganizar o Programa de Orientagao Escolar e Profissional, e com uma intervencéo
articulada com outros anos de escolaridade.

e Reforcar as acdes de prevencao e de promocado de competéncias socioemocionais,
privilegiando intervengdes sistematicas que promovam o bem-estar, a autorregulacao, a
inclusao e a melhoria do clima escolar.

e Implementar o projeto Sentir(es), assegurando a sua divulgacdo atempada junto da
comunidade educativa e criando condicdes para uma participacao alargada dos alunos, de
modo a potenciar o seu impacto na promogéao da salide psicolégica e emocional.

e Promover a implementagdo de praticas simples de mindfulness e de autorregulagéo
emocional como cultura de escola, através da realizagédo de breves momentos de atencéo
plena e relaxamento em contexto de sala de aula, contribuindo para a melhoria do bem-
estar, da concentragao, da gestdo emocional e do clima escolar.

e Colaborar com uma Equipa de Apoio ao Estudo e Métodos de Aprendizagem para o 2.°ciclo,
destinada a apoiar os alunos no desenvolvimento de habitos e métodos de estudo,
estratégias de autorregulagdo da aprendizagem, organizacdo do trabalho escolar e
preparacgao para a avaliagdo, contribuindo para a promog¢ao da autonomia e do sucesso
educativo.
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Perspetivas Futuras

O Servico de Psicologia e Orientacao continuara a investir na promogéo de uma escola inclusiva e
no apoio a comunidade educativa, procurando melhorar continuamente o seu servigo e as suas
praticas. A continuidade e reforgo destas respostas sdo essenciais para garantir uma escola
verdadeiramente inclusiva, centrada nos direitos, necessidades e no potencial de todos os alunos.

Assinatura do responsavel: Filomena Chaves Data de entrega: 29 /07 /2026
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Relatério de Estrutura / Projeto / Clube
Ano Letivo 2025/ 2026

Estrutura / Projeto / Clube: Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgao Inclusiva
(EMAEI)

Responsavel: Filomena Chaves

n Identificacao

0.13Data de inicio das atividades 0.2 Data de encerramento / 0.3 Este projeto existia no ano

(este ano letivo) ultima atividade anterior?

05/09/2025 15/07/2026 Sim O Nao

- Atividades

1.1 Atividades NAO previstas no PAA

n Registe aqui atividades emergentes ou aproveitamento de oportunidades né&o planeadas.

Designacao da atividade Motivo N° participantes

1.2 Atividades nao realizadas — justificacao

n Para cada atividade néo realizada (registada na seccéo 1), indique a razéo.

Atividade nao realizada Motivo principal Sera reprogramada?

1.3 Cumprimento do PAA nesta estrutura (resumo) *

N° atividades N° realizadas N° parcialmente N° nao realizadas

previstas realizadas

12 reunides
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n Articulacao com o Projeto Educativo 2023-2025

&

2.1 De que forma as atividades contribuiram para os objetivos do PE? (Breve sintese) *

As iniciativas desenvolvidas pela EMAEI contribuiram para a concretizagao dos objetivos do Plano Anual
de Atividades, promovendo a melhoria dos resultados escolares através da identificagdo das necessidades
dos alunos e da mobilizagdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo. Foram reforgados os
mecanismos de apoio, com recurso a acompanhamento psicopedagogico e a intervencéo de técnicos
especializados, garantindo uma resposta mais adequada aos alunos em situagdo de maior vulnerabilidade
e com maiores dificuldades. Simultaneamente, foram incentivadas praticas pedagodgicas inclusivas e
diversificadas, ajustadas as caracteristicas e necessidades dos alunos, e reforcada a comunicagéo e a
colaboragéo entre a escola e as familias, favorecendo uma relagdo de cooperagéo efetiva em prol do
sucesso educativo e da incluséo.

Dados de Participacao

| I Preencha os dados quantitativos de participagdo. Estes dados sdo essenciais para as tabelas do Relatorio
i Final.

3.1 Participacao global na estrutura / projeto *

o . . . .
Publico-alvo N° total Do qual: Do qual: Do qual: Do qual: EE /

envolvido n° alunos n° docentes n° PND comunidade

Todos os alunos 28 56 25
do Agrupamento

3.2 Participacgdo de alunos por ano/ciclo de escolaridade
Pré- 1.° 2° 3.0 4.° 5.° 6.° 7.° 8.c 9.°

CP/Sec TOTAL

escolar ano ano ano ano ano ano ano ano ano

3.3 Parcerias e entidades externas envolvidas

. . Tipo R _
Entidade parceira (aut. / univ. / empresa | assoc. | outra) Contribuigao para a atividade
Saude Escolar Servico Nacional de Saude (SNS)
Centro Clinico Psilexis | Empresa Apoios especializados
Camara Municipal de Autarquia
Sintra — Acéo Social —
NUCLA
Comisséao de Instituigdo Oficial
Protegao de Criangas
e Jovens - CPCJ
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Nucleo da Infancia e Unidade de Ag¢ao Social
Juventude (NIJ)

Intervengéo Precoce Servigo Nacional
na Infancia (IPI)

3.4 A estrutura desenvolveu atividades com projecédo além do Agrupamento? *

O Sim — O Sim — O Sim — internacional (Erasmus+, eTwinning, ...) Nao
local/concelhia nacional

Se sim, descreva brevemente:

n Avaliacao das Atividades

=) Esta sec¢do resume a avaliagdo global das atividades, apos a avaliagéo destas no Inovar PAA.

4.1 Avaliagao global das atividades — apreciagao qualitativa *

Qual a sua apreciagao global do trabalho desenvolvido este ano? Inclua: pontos fortes, consisténcia

com anos anteriores, aspetos que surpreenderam (positiva ou negativamente).

Em linha com os anos letivos anteriores, reiteram-se como aspetos positivos a destacar a eficaz articulagédo
€ comunicagao entre a equipa permanente e as equipas alargadas, bem como a colaboragao ativa dos
técnicos do Centro Clinico da Psilexis, que acompanham os nossos alunos e demonstram disponibilidade
para cooperar com a equipa educativa na anadlise dos casos sinalizados. Verifica-se, igualmente, um
reconhecimento, por parte da maioria dos docentes, da acdo desenvolvida pela EMAEI, no esforco
continuo para maior sensibilizacdo para a promogédo dos principios da Educacao Inclusiva junto da
comunidade educativa. A EMAEI considera ter mantido o seu contributo no apoio e aconselhamento aos
docentes, promovendo a implementagéo de praticas pedagdgicas mais inclusivas e procurando garantir
que todos os alunos participem de forma efetiva nas atividades em contexto de sala de aula e na vida
escolar, com base nos principios da inclusao, igualdade e equidade.

4.3 Impacto observado nos alunos *

Descreva evidéncias concretas de impacto nos alunos: competéncias desenvolvidas, mudancgas de

atitude, resultados académicos, participagao em eventos, prémios, etc.

Melhoria das aprendizagens e dos resultados escolares, decorrente da implementacdo de medidas de
suporte ajustadas as necessidades de cada aluno.

Diminuicdo de comportamentos desajustados e do risco de insucesso ou abandono escolar, quando
existe intervengao precoce e articulada.

Melhoria do bem-estar emocional dos alunos, resultante do acompanhamento préximo e da articulagao
entre escola, familia e técnicos especializados.

4.4 Instrumentos de avaliagao utilizados (selecione todos os aplicaveis)
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Questionario Questionario Questionario O Grelha de O Registo
aos alunos aos docentes aos EE observacao fotografico /
videografico
O Avaliagdo no Reunido de O Relatério O Rubrica O Qutro:
INOVAR balango da intermédio
estrutura

n Constrangimentos e Dificuldades

Identifique os principais obstaculos sentidos no desenvolvimento das atividades. Esta informagao é
fundamental para a melhoria do planeamento futuro.

5.1 Principais constrangimentos identificados *

Constrangimento Categoria Impacto Como foi (parcialmente)

(Alto/Médio/Baixo) ultrapassado

Falta de tempo para promover
reunides regulares da EMAEI,
destinadas a reflexdo conjunta
sobre as intervengdes realizadas
e a definicdo de estratégias de
melhoria nas praticas
pedagdgicas inclusivas.

Dificuldades em envolver os
diferentes departamentos para
uma cultura de trabalho
colaborativo, que favorega a
definicdo de estratégias
pedagdgicas comuns, a
implementacao consistente de
praticas inclusivas, a partilha de
experiéncias e a articulagéo de
procedimentos, assegurando
uma resposta educativa mais
coerente e eficaz as
necessidades dos alunos.

Persisténcia de resisténcia e
desconhecimento, de alguns
colegas, relativamente aos
documentos orientadores e aos
procedimentos disponibilizados
pela EMAEI, dificultando por
vezes a uniformizacao de
praticas e a sua implementacao
consistente.

Categorias sugeridas: Recursos humanos | Recursos materiais | Calendario /tempo | Tecnologia |
Parceiros externos | Comportamento dos alunos | Outro

n Propostas de Melhoria para 2026/2027

145



As propostas desta secgdo alimentam diretamente as Sugestées de Melhoria do Relatorio Final e o
= planeamento do PAA 2026/2027. Seja especifico(a).

6.1 Propostas de melhoria para o préximo ano letivo *

relacionado necessarios

Proposta de melhoria ‘ Area de Objetivo PE Recursos Prioridade
impacto

Reforgcar a comunicacao Média
interna dentro do
Agrupamento, promovendo
maior articulagéo e trabalho
colaborativo entre os diferentes
intervenientes educativos;

Fortalecer a adeséo dos Baixa
docentes aos procedimentos
propostos pela EMAEI,
incentivando uma maior
responsabilizagcao
relativamente ao cumprimento
dos prazos e a execugao das
acgdes delineadas;

Clarificar e reforgar o papel do Média
CAA, enquanto recurso de
apoio aos alunos com
necessidades especificas,
incluidos na turma, e como
resposta organizativa
fundamental no apoio a
Educacgao Inclusiva no
contexto do Agrupamento;

Assegurar a atualizagéo Baixa
regular e rigorosa dos registos
dos alunos na plataforma
INOVAR, garantindo a
fiabilidade da informagéo;

Prioridade:  Alta Média Baixa

6.2 Recomendacgodes ao nivel do Agrupamento (fora do ambito desta estrutura

Existem condigées, recursos ou mudancgas organizacionais que dependem de outras estruturas ou da

Diregao e que facilitariam o trabalho desta estrutura? Descreva.

6.3 Esta estrutura devera ter continuidade no ano letivo 2026/2027? *

Sim, sem alteragdes O Sim, com reformulagao [0 Nao — justificar O Ainda a definir
relevantes significativa abaixo

Justificacao (se aplicavel):

Justifique caso a continuidade esteja em causa ou exija reformulagao.
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n Informacgao Adicional e Anexos

8.1 Documentagao de suporte produzida (assinale o que foi criado e pode ser disponibilizado)

[ Fotografias / videos [ORelatério intermédio CApresentagao / poster [OMateriais didaticos
XQuestionarios XDados estatisticos OPublicagao / artigo OOutro:
aplicados adicionais

8.2 Citacoes / depoimentos representativos (alunos, docentes, EE, parceiros — opcional

Inclua depoimentos que ilustrem o impacto das atividades. Estes podem ser utilizados, com
autorizacdo, em comunicagées do Agrupamento.

8.3 Observacgoes finais (campo livre)

Qualquer informacao relevante que nao tenha encontrado campo adequado nas secgoées anteriores.

Durante o ano letivo de 2025/2026, a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI) deu
continuidade a sua missdo de promover uma educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade, em
conformidade com o enquadramento legal em vigor, nomeadamente o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de
julho, a Lei n.2 116/2019, de 13 de setembro, e o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.
Para o efeito, reforcou a consolidacdo de procedimentos de articulacdo, sinalizacdo, avaliacdo,
acompanhamento e monitorizacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, promovendo
uma intervencgao colaborativa entre os diferentes agentes da comunidade educativa. Neste contexto, a
acao da EMAEI centrou-se, essencialmente, em dois eixos fundamentais:

1. O apoio aos docentes, através do acompanhamento na implementacdo de praticas pedagdgicas
inclusivas e na adaptacdo de estratégias educativas as necessidades dos alunos, nomeadamente
com o aconselhamento e a emissdo de pareceres na implementacdo das medidas de apoio e
suporte a aprendizagem.

2. A andlise das sinaliza¢des de alunos, incluindo também a reavaliagdao das medidas educativas
previamente definidas e a monitorizacdo da sua aplicagdo e eficdcia. Este processo foi
desenvolvido em estreita colaboragdo com os docentes e técnicos envolvidos no percurso
educativo dos alunos, assim como com os respetivos encarregados de educacgdo, tendo como
objetivo a promocdo do sucesso educativo e o ajustamento das respostas as necessidades
identificadas.

A equipa manteve o compromisso de assumir plenamente o seu papel, orientando a sua intervengdo para
garantir o acompanhamento dos alunos e assegurar o cumprimento do seu direito a educacdo,
procurando promover o acesso ao conhecimento e a participacdo ativa de todos os alunos do
Agrupamento no processo de ensino e aprendizagem.

Durante o presente ano letivo, a EMAEI promoveu a realizacdo de 12 reuniGes formais, em regime
presencial e em horario previamente definido, para andlise de 28 sinalizagdes de alunos. Estas reunides
contaram com a participacdo dos elementos da equipa considerados relevantes para a analise de cada
situagdo, incluindo docentes, técnicos especializados e os respetivos Encarregados de Educagao,
favorecendo uma abordagem colaborativa e articulada na tomada de decisdes.

No presente ano letivo, foram sinalizados a EMAEI 31 alunos. Das sinaliza¢Ges efetuadas, 3 ndo tiveram
seguimento: uma por insuficiéncia de elementos que permitissem a respetiva analise e 2 por terem sido
apresentadas apenas no final do segundo semestre, ndo reunindo condi¢gdes para a sua apreciagao
atempada.

Na sequéncia da avaliagdo realizada, foram mobilizadas medidas seletivas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo para 21 alunos, sustentadas em evidéncias da existéncia de barreiras a aprendizagem e a
participacdo que justificavam a implementacdo de respostas educativas mais especificas e
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individualizadas. Para outros 4 alunos, procedeu-se a reformulacdo das medidas de suporte a
aprendizagem e inclusdo ja implementadas, em funcdo da monitorizacdo da sua eficacia e da evolucgdo

das respetivas necessidades.

Verificou-se um nimero de sinaliza¢des idéntico ao registado no ano letivo anterior, o que leva a EMAEI
a manter a interpretacdo de que este indicador evidencia a necessidade de continuar a reforgar a reflexao
sobre a apropriacao e a implementacao das medidas universais por parte dos docentes, promovendo uma
resposta pedagdgica cada vez mais preventiva e inclusiva. Contudo, reconhece-se que este cenario reflete
também o aumento da complexidade das situagBes identificadas no Agrupamento, que exigem respostas
educativas mais diferenciadas, articuladas e sustentadas, bem como uma maior mobilizacdo de recursos

e de trabalho colaborativo.

De seguida, apresentam-se os dados referentes ao ano letivo 2025/2026, aferidos pela EMAEI no dmbito

da sua intervengao no Agrupamento.
Identificac6es a EMAEI

Identificagoes

PE 1.2ano | 2.2ano | 3.2ano | 4.2ano | 5.2ano | 6.2ano 7.2ano 8.2ano 9.2ano
(3 reavaliagdes) (1 reavaliagdes)
2 2 9 4 --- 1 2 7 1 --
Foram identificados e analisados 28 alunos pela equipa permanente e equipas alargadas.
Pareceres da EMAEI
Medidas Seletivas
PE 1.2ano 2.2ano 3.2ano | 4.%2ano | 5.%ano 6.2ano 7.2ano | 8.%2ano | 9.%ano
2 1 9 2 1 2 4
Medidas Adicionais
PE 1%no 2%ano 3%no 4%no 5%ano 62ano 7%ano 82ano 9%ano
— — — — — — — 3 1 —

A EMAEI considerou necessario a mobilizagdo de uma abordagem multinivel a maioria dos alunos identificados, pelas evidéncias

demonstradas da existéncia de barreiras a aprendizagem e participagao.

Alunos com Medidas Seletivas

Pré-Escolar
Pré-escolar ‘ N.2 de alunos 19
1°ciclo
1.2ano N.2 de alunos 4
2.2ano N.2 de alunos 17
3.%ano N.2 de alunos 15
4.2ano N.2 de alunos 12
2%ciclo
5.2ano N.2 de alunos 15
6.2ano N.2 de alunos 26
3%ciclo
7.2ano N.2 de alunos 24
8.2ano N.2 de alunos 11
9.%ano N.2 de alunos 4
Secundario
CP Desporto/Restauracdo N.2 de alunos 3
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No final do ano letivo, verificou-se uma reducdo de 4 alunos abrangidos por medidas seletivas de suporte
a aprendizagem e a inclusdo, em resultado da sua transferéncia para outros estabelecimentos de ensino
(1 da Educacdo Pré-Escolar, 1 do 6.2 ano, 1 do 7.2 ano e 1 do 8.2 ano). Deste modo, o Agrupamento conta
atualmente com 146 alunos a beneficiar de medidas seletivas de suporte a aprendizagem e a inclus3do.

Alunos com Medidas Seletivas

Secunddrio
3%ciclo |
2%ciclo
1%ciclo |
PE [

0 50

= PE = 19c:iclo 2%ciclo = 3%ciclo Secundario

Alunos com Medidas Adicionais
Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) - Unidades Especializadas

Unidade Especializada - Lameiras Unidade Especializada - Sabugo

1.2ano 2.2ano 3.2ano | 4.2ano 1.2ano | 2.2ano | 3.%ano 4.%2ano
2 2 2 3 7 3 2 3

Total de alunos 9 Total de alunos 15

Unidade Especializada - Dr. Rui Gracio

5.%ano 6.2ano 7.2ano | 8.%2ano | 9.%2ano
4 1 5
Total de alunos 10

* um aluno do 9.2ano deixou de frequentar a UEE ainda no 1.2semestre. Frequentaram a UEE 9 alunos.

Unidades Especializadas (Lameiras, Sabugo e Dr. Rui Grécio)

1.2ano | 2.2ano | 3.2ano | 4.2ano | 5.%ano 6.2ano 7.2ano 8.2ano 9.%ano

9 5 4 6 4 1 5
Total de alunos 34
Sala de Apoio a Aprendizagem (SAA) Plano Individual de Transi¢do (PIT)
5.2ano | 6.2ano | 7.%ano | 8.2ano | 9.%ano AT 4 alunos da UEE
1 2 2 4 2 1 alunos da SAA
Total de alunos 11 TOTAL: 5 alunos

* 2 alunos, um de 7.2 e um de 9.2ano foram transferidos. Um aluno de 8.2ano anulou a matricula quando completou os 18anos.
Frequentaram a SAA 8 alunos.

Alunos com apoio do Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI); Medida Adicional, alinea e)
Pré-escolar

2.2ano

3.%2ano

4.%ano

5.%ano

6.%2ano

7.2ano

RiRIRLRIRLRININ|lO®
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No presente ano letivo, o Agrupamento contou com 59 alunos a beneficiar de medidas adicionais de
suporte a aprendizagem e a inclusdo. Destes, 21 alunos foram acompanhados ao abrigo de um Relatério
Técnico-Pedagadgico (RTP) e de um Programa Educativo Individual (PEI), como resposta educativa
ajustada as suas necessidades especificas.

Unidades Especializadas (UEE)

= 1%no = 2%no 3%no = 42no = 5%no 6%2ano = 9%2ano

Sala de Apoio a Aprendizagem (SAA)

p U

= 5%ano = 6%no 7%no = 8%no = 9%no

Durante o presente ano letivo, 205 alunos do Agrupamento beneficiaram da aplicagdo de medidas
seletivas e adicionais de suporte a aprendizagem e a inclusdo, no ambito da promog¢do de uma educagao
inclusiva e da resposta as suas necessidades educativas.

Alunos Redutores

PE | 1%no | 2%ano | 3%ano 4%no | 5%no | 6%no | 7%no 8%2ano 9%ano Sec.
17 4 7 9 5 7 17 11 6 3 3

Durante o presente ano letivo, 89 alunos do Agrupamento beneficiaram da aplicagdo da medida de
redutor de turma, contribuindo para a criacdo de contextos educativos mais ajustados as suas
necessidades.

Apoios da Educacao Especial a alunos com Medidas Seletivas

A. Aruil Cortegaga D. Lameiras Maceira Montelavar Morelena Negrais Péro Rui Sabugo
Bispo Maria Pinheiro Gracio
N.ede | 6 7 3 6 3 4 6 3 4 7 68 10
Alunos

Foram apoiados pelos docentes de Educac¢do Especial 127 alunos.

Apoios do Centro de Recursos para a Inclusao (CRI)
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Apoios CRI (psicologia, terapia da fala, terapia ocupacional, psicomotricidade e fisioterapia)
Ano Pré-escolar 1.%ciclo 2.%ciclo 3.%ciclo
N.2 de Alunos 6 26 9 9
Foram apoiados pelo CRI 50 alunos.

Referencia¢6es a Equipa da Saude Escolar

De acordo com a informacdo fornecida pela enfermeira responsdvel pela equipa da Saude Escolar,
durante o presente ano letivo foram elaborados 3 Planos de Saude Individual (PSI): 2 relativos a alunos
do 1.2 Ciclo e a 1 aluno do 2.2 Ciclo.

Foram ainda referenciados mais trés alunos para eventual elaboracdo de Plano de Saude Individual.
Contudo, apds analise da informacdo disponivel, a enfermeira concluiu que ndo se justificava a
implementagdo desta medida.

Importa ainda referir que, no inicio do ano letivo, foram identificados mais 4 alunos que necessitavam de
avaliagdo pela equipa da Saude Escolar, tendo a respetiva informacgao sido devidamente comunicada em
reunido. Simultaneamente, foi solicitado o processo de reavaliagao de 5 alunos que ja beneficiavam de
(PSI). Contudo, estes pedidos ndo tiveram o devido seguimento ao longo do ano letivo.

Foi igualmente solicitada, no inicio do ano, a realizacdo de uma sessdo de capacitacao dirigida ao pessoal
docente que acompanha alunos com diabetes, em virtude da transicdo de ciclo de alguns destes alunos.
No entanto, a equipa da Saude Escolar informou da impossibilidade de assegurar a sessdao por
indisponibilidade de horario. No decurso do segundo semestre, a sua realizacao deixou de se justificar,
atendendo a evolucdo do ano letivo. Todavia, na sequéncia da integracdo de um novo aluno com diabetes
foi realizada uma reunido restrita, envolvendo os principais intervenientes no processo educativo em
estreita colaboracdo com os pais do aluno, tendo como objetivo definir os procedimentos a adotar em
contexto escolar, clarificar responsabilidades e assegurar a implementagdo das medidas necessarias para
garantir a segurancga, o bem-estar e a sua plena inclusdo no ambiente educativo.

Face ao exposto, a EMAEI considera pertinente proceder a reavaliacdo da operacionalizacdo dos
procedimentos de articulagcdo entre o Agrupamento e a equipa da Saude Escolar, de forma a promover
uma resposta mais célere, eficaz e articulada as necessidades dos alunos que requerem acompanhamento
nesta area.

Pedidos de Adiamento de Escolaridade para o 1.° ano de escolaridade para 2026/27

No decorrer do presente ano letivo, foram instruidos 10 pedidos de adiamento da escolaridade para o
ano letivo 2026/2027. Posteriormente, foi apresentado um novo pedido de adiamento da escolaridade,
relativo a um aluno externo ao Agrupamento. Apds analise dos respetivos processos, a EMAEI emitiu
parecer favordvel, tendo os pedidos sido autorizados pela Diretora.

Monitorizacao da aplicacao das Medidas Seletivas e Adicionais

Educacao Pré-Escolar

No ambito da monitorizagdao das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdao, foram monitorizados
14 dos 19 alunos da Educagdo Pré-Escolar que beneficiam de medidas seletivas e adicionais, o que
permitiu identificar que, para 6 alunos, serd necessario proceder a revisdo das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, atendendo a transicdo para o 1.2 ano de escolaridade, de forma a assegurar
a adequacado das respostas educativas ao novo contexto. Para os restantes consideram as medidas
eficazes.

No dmbito desta monitorizacdo, a maioria dos Encarregados de Educagdo considerou que as medidas
implementadas foram eficazes, manifestando a opinido de que as mesmas devem ser mantidas no
proximo ano letivo. Todavia, salientaram a necessidade de refor¢co dos recursos humanos,
nomeadamente de docentes de educagao especial, assistentes operacionais e terapeutas, considerando
que este refor¢o permitird uma resposta mais eficaz as necessidades dos alunos.

1.2 Ciclo do Ensino Basico
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Foram monitorizados 52 dos 72 alunos do 1.2 Ciclo que beneficiam de medidas seletivas e adicionais. Da
anadlise realizada pelos professores titulares de turma, verificou-se que, para a maioria dos alunos as
medidas foram eficazes, para 9 alunos, serd necessario proceder a revisdo e ao ajustamento das medidas
de suporte a aprendizagem e a inclusdo, tendo em consideragao a transicao para o 2.2 Ciclo do Ensino
Basico, de forma a assegurar a continuidade de respostas educativas adequadas. Relativamente a 1 aluno,
foi considerada a insuficiéncia das medidas atualmente implementadas. Contudo, a informacdo recolhida
nao apresenta fundamentacdo que permita identificar as razdes subjacentes a essa avalia¢ao.

No ambito da monitorizagdo, a maioria dos Encarregados de Educacdo considerou também que as
medidas implementadas foram eficazes, manifestando a opinido de que as mesmas devem ser mantidas
no préximo ano letivo. No entanto, salientaram a necessidade de uma maior articulacdo entre a escola e
a familia, nomeadamente no que respeita as atividades escolares e a atividade fisica dos alunos da UEE
de Lameiras. Foi igualmente referida a insuficiéncia de apoios técnicos especializados, com particular
incidéncia na drea da Terapia da Fala.

2.2 Ciclo do Ensino Basico

Foram monitorizados 40 dos 49 alunos do 2.2 Ciclo que beneficiam de medidas seletivas e adicionais. Da
analise realizada pelos Conselhos de Turma, verificou-se também que para a generalidade dos alunos as
medidas foram eficazes embora para 5 alunos do 5.2 ano, sera necessario proceder a revisao das medidas
de suporte a aprendizagem e a inclusdo. No entanto, a informacdo recolhida ndo apresenta
fundamentacdo que permita identificar as razdes subjacentes a esta proposta. Também relativamente a
2 alunos do 6.2 ano, os Conselhos de Turma consideraram que as medidas atualmente implementadas se
revelam insuficientes para responder as suas necessidades. Atendendo a idade destes alunos e ao seu
perfil de funcionalidade, recomenda-se a elaboragdo de um Plano Individual de Transi¢do (PIT), com o
objetivo de promover o desenvolvimento de competéncias funcionais e facilitar a preparagdo do seu
projeto de vida pds-escolar.

No ambito desta monitorizacdo, a maioria dos Encarregados de Educagdo considerou que as medidas
implementadas foram eficazes, manifestando a opinido de que as mesmas devem ser mantidas no
proximo ano letivo. Também alguns Encarregados de Educagdo manifestaram o seu reconhecimento pela
evolucdo e pelos progressos evidenciados pelos alunos ao longo do ano letivo. No entanto, entre as
sugestOes apresentadas, destacaram a necessidade de reforcar o nimero de dias de apoio prestado aos
alunos, promover estratégias que favorecam a sua integracdo social e fortalecer a articulagdo entre os
docentes, de forma a assegurar uma implementacdo mais consistente e eficaz das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusao.

3.2 Ciclo do Ensino Basico

Foram monitorizados 39 dos 52 alunos do 3.2 Ciclo que beneficiam de medidas seletivas e adicionais. Da
anadlise realizada pelos Conselhos de Turma, verificou-se igualmente a eficdcia das medidas para a maioria
dos alunos, embora para 2 alunos, as medidas atualmente implementadas se revelam também
insuficientes para responder as suas necessidades. Atendendo a idade destes alunos e ao seu perfil de
funcionalidade, recomenda-se a elaboragdo de um Plano Individual de Transi¢dao (PIT), com vista ao
desenvolvimento de competéncias funcionais e a preparagao do seu projeto de vida pds-escolar.
Salienta-se que, neste ciclo de ensino, verificou-se uma reduzida devolugdo dos instrumentos de
monitoriza¢do por parte dos Encarregados de Educagdo, ndo tendo sido possivel recolher contributos
representativos da generalidade das familias. As sugestGes apresentadas correspondem, assim, aos
Encarregados de Educac¢do dos alunos da UEE, que voltaram a salientar a necessidade de reforco dos
apoios técnicos especializados. Foi ainda sugerida a criacdo de uma sala multissensorial, entendida como
um espaco promotor da regulacdao emocional, da seguranca e do desenvolvimento global dos alunos. De
igual modo, foi referida a importancia da existéncia de espagos adequados a realizacdo das intervencgées
terapéuticas, considerando que estes constituem uma mais-valia para o bem-estar emocional e
comportamental dos alunos, bem como para a eficacia das respostas terapéuticas.

Ensino Secundario — Curso Profissional (Desporto/Restauracio)
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Foram monitorizados os 3 alunos que inicialmente beneficiavam de medidas seletivas e adicionais. Da
anadlise efetuada pelos Conselhos de Turma, concluiu-se que, atendendo as caracteristicas do curriculo
dos cursos profissionais, bem como a evoluc¢do e aos progressos evidenciados pelos alunos, deixa de se
justificar a manutenc¢do das medidas seletivas e adicionais, considerando-se que as medidas universais
sdo suficientes para assegurar o seu percurso escolar.

N3ao foi recolhida a avaliacdo dos Encarregados de Educacao relativamente a monitorizacdo das medidas
implementadas.

O balancgo das avalia¢Ges realizadas indica que, na sua maioria, as medidas implementadas revelaram-se
eficazes. Importa referir que algumas das propostas de revisdo estdo também relacionadas com as
transi¢oes de ciclo, conforme previsto na legislagdo em vigor. Apenas em alguns casos, correspondentes
a uma percentagem residual do total analisado, a avaliacdo indicou que as medidas implementadas se
revelaram insuficientes para responder de forma eficaz as necessidades dos alunos.

Relativamente aos questiondrios preenchidos pelos Encarregados de Educacado, a maioria considerou que
as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo mobilizadas foram eficazes, contribuindo
positivamente para o desenvolvimento, a participacdo e as aprendizagens dos alunos, pelo que defendem
a sua manutenc¢do no préximo ano letivo.

No que respeita aos recursos e a organizacao das respostas educativas, os Encarregados de Educacao
salientaram, de forma recorrente, a necessidade de reforcar o apoio semanal aos alunos e de aumentar
a disponibilidade de técnicos especializados.

Como conclusdo, em linha com os anos letivos anteriores, reiteram-se como aspetos positivos a destacar
a eficaz articulagdo e comunicagdo entre a equipa permanente e as equipas alargadas, bem como a
colaboracdo ativa dos técnicos do Centro Clinico da Psilexis, que acompanham os nossos alunos e
demonstram disponibilidade para cooperar com a equipa educativa na analise dos casos sinalizados.
Verifica-se, igualmente, um reconhecimento, por parte da maioria dos docentes, da acdo desenvolvida
pela EMAEI, no esforco continuo para maior sensibilizacdo para a promocgdo dos principios da Educagao
Inclusiva junto da comunidade educativa. A EMAEI considera ter mantido o seu contributo no apoio e
aconselhamento aos docentes, promovendo a implementac¢do de prdticas pedagdgicas mais inclusivas e
procurando garantir que todos os alunos participem de forma efetiva nas atividades em contexto de sala
de aula e na vida escolar, com base nos principios da inclusdo, igualdade e equidade.

Constrangimentos identificados:

e Dificuldade em encontrar momentos comuns entre os elementos da equipa permanente para a
reflexdo de boas praticas, com vista a melhoria continua da educacdo inclusiva, para além das
reunides destinadas a andlise e mobilizacdo de medidas relativas aos casos sinalizados;

e Dificuldades em envolver os diferentes departamentos para uma cultura de trabalho
colaborativo, que favorega a definicao de estratégias pedagdgicas comuns, a implementagao
consistente de praticas inclusivas, a partilha de experiéncias e a articulagdo de procedimentos,
assegurando uma resposta educativa mais coerente e eficaz as necessidades dos alunos;

e Persisténcia de resisténcia e desconhecimento de alguns colegas relativamente aos documentos
orientadores e aos procedimentos disponibilizados pela EMAEI, dificultando a uniformizagdo de
praticas e a sua implementac¢do consistente.

Propostas de melhoria e continuidade:
Para que a EMAEI possa continuar a desenvolver praticas sustentaveis, alinhadas com o atual quadro
legislativo e com os objetivos e metas definidos no Projeto Educativo do Agrupamento, é fundamental
dar continuidade ao trabalho ja realizado e continuar a insistir na implementagdo das mesmas ag¢des de
melhoria do ano transato nos seguintes dominios:
e Reforgar a comunicagdo interna dentro do Agrupamento, promovendo maior articulacdo e
trabalho colaborativo entre os diferentes intervenientes educativos;
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e Fortalecer a adesdo dos docentes aos procedimentos propostos pela EMAEI, incentivando uma
maior responsabilizacdo relativamente ao cumprimento dos prazos e a execugdo das acoes
delineadas;

e Clarificar e reforcar o papel do CAA, enquanto recurso de apoio aos alunos com necessidades
especificas, incluidos na turma, e como resposta organizativa fundamental no apoio a Educacdo
Inclusiva no contexto do Agrupamento;

e Assegurar a atualizacao regular e rigorosa dos registos dos alunos na plataforma INOVAR,
garantindo a fiabilidade da informacao;

e Rever e melhorar os documentos orientadores, e criar ferramentas digitais utilizadas, de forma
a otimizar os processos e promover praticas mais eficazes e centradas nas necessidades dos
alunos.

Em suma, o balanco do trabalho desenvolvido pela EMAEI ao longo do ano letivo foi bastante positivo. A
equipa tem vindo a consolidar uma atuacao sdlida, articulada e orientada para a promocdo de praticas
pedagdgicas inclusivas, sustentadas numa abordagem colaborativa e centrada no aluno.

Este compromisso tem-se refletido num progresso significativo na identificacdo e resposta as
necessidades educativas, contribuindo para a construcao de uma escola mais inclusiva, equitativa e capaz
de garantir a participacdo e o sucesso de todos os alunos.

Assinatura do responsavel: Filomena Chaves Data de entrega: 29 /07 /2026
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MNo dmbito da implementacio do Apoio Tutorial Especifico (ATE), previsto na legislagdo em
vigor, a Escola Basica e Secundaria Dr. Rui Gracio assegurou, ao longo do ano letivo
2025/2026, um acompanhamento individualizado aos alunos com historial de retencio
fuma ou mais retengdes no seu percurso escolar), procurando promover o SUCesso
educativo, prevenir o abandono escolar e desenvolver competéncias pessoais, sociais e
académicas essenciais ao seu percurso escolar.

O perfil do grupo de alunos-alvo caracterizou-se por apresentar:

« desinteresse pelas atividades escolares;

« falta de habitos de estudo;

* graves lacunas ao nivel das aprendizagens;

* desmotivac3o para a aprendizagem;

» falta de perspetivas futuras;

« poucosentido de responsabilidade;

» problemas de autoconfianga;

= absentismo;

» desvalorizagdo da importancia da Escola;

« relutdncia em aceitar a frequéncia das sessdes;
o relutancia em aceitar sugestdes dos professores-tutores;
» problemas comportamentais efou familiares.

O ATE abrangeu, inicialmente, um total de 62 alunos, do 5.2 ao 9.2 ano de escolaridade.

Os alunos foram distribuidos por seis professoras tutoras, trés docentes do 2.2 ciclo e trés
docentes do 3.2 ciclo.

De acordo com o quadro que seguidamente se apresenta, dos 39 alunos que efetivamente
frequentaram o Apoio Tutorial Especifico, 32 transitaram ou ficaram aprovados, 4 ficaram
retidos, 1 aluno foi transferido durante o ano letivo e 1 aluno aguarda a realizacio da 2.2
fase da Prova Final de Portugués.

Dos 62 alunos inicialmente propostos para integrar esta medida, 23 alunos (37,10%) ndo
frequentaram o ATE, por ndo terem obtido autorizagdo dos respetivos encarregados de
educacio.

Relativamente aos alunos que efetivamente beneficiaram da medida, registou-se uma taxa
de sucesso de B2,05%, correspondente a 32 alunos que transitaram ou ficaram aprovados.
A taxa de retencdo foi de 10,26% (4 alunos), verificando-se ainda 1 transferéncia (2,56%)
e 1situacdo pendente (2,56%), correspondente a um aluno que realizara a 2.2 fase da Prova
Final de Portugués.
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A taxa de sucessofinsucesso dos resultados escolares dos alunos gue efetivamente
frequentaram o ATE obedece ao seguinte quadro:

Professora Transitaram/ Situacdo EE  ndo Total de
Tutora Retidos Aprovados Transferidos pendente autorizou alunos
Rita 0 a4 1 1] 3 7
AnaPaulz O 4 0 1] 5 10
Elisabete O 5 0 1] 5 10
Mara 2 8 1 1 0 12
Fernanda 2 7 0 1] [ 14
Anabela 0 5 0 1] 4 9
Total 4 32 2 1 23 62
Balanco ATE
16
14
12
10
-]
&
4
|| . ]
: ifi i .
Rita Ana Elisabete Mara Fernanda Anabela
® N® de alunos inscritos em setembro B Alunos que recusaram o ATE
® Alunosque beneficiaram do ATE Transicdes
W Retenctes B Qutras situactes

Ao longo dos dois semestres, as professoras tutoras desempenharam as fungbes inerentes
ao cargo que lhes foi atribuido, desenvolvendo um acompanhamento sistemndtico e
individualizado dos alunos. Este trabalho traduziu-se na monitorizag3o regular do percurso
escolar, na definicdo e avaliacio de objetivos, na promogdo de habitos e métodos de
estudo, no desenvolvimento de competéncias de autonomia, responsabilidade e
organizagdo, bem como na articulagdo permanente com os diretores de turma, docentes,
encarregados de educagio e restantes servicos da escola, sempre gue necessario.
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Importa salientar gue, ao longo do presente ano letivo, todas as professoras tutoras
evidenciaram um elevado sentido de responsabilidade, disponibilidade e espirito de
colaboracio, desempenhando um papel ative no desenvolvimento da medida. A
colaboragcdo entre a equipa permitiu assegurar atempadamente todas as tarefas
pedagogicas, organizacionais e administrativas inerentes ao Apoio Tutorial Especifico,
facilitando a coordenacdo do trabalho desenvolvido e o cumprimento dos prazos
estabelecidos.

Da reflexdo conjunta realizada pelas professoras tutoras destaca-se que, apesar dos
constrangimentos sentidos ac longo do ano letivo — nomeadamente a recusa da
frequéncia da medida por parte de um ndmero significativo de alunos e encarregados de
educacdo, a irregularidade da assiduidade em alguns casos e a persisténcia de dificuldades
de aprendizagem e de organizacdo — o Apoio Tutorial Especifico revelou-se uma medida
de reconhecida importancia no acompanhamento dos alunos em risco de insucesso
escolar.

Considera-se igualmente pertinente referir que, apesar do empenho e da experiéncia
profissional da equipa de tutoras, nenhuma das docentes, incluindo a coordenadora,
possui formagao especifica na drea do Apoio Tutorial Especifico. Neste sentido, seria uma
mais-valia que, futuramente, o Agrupamento pudesse promover ou facilitar o acesso a
acoes de formacio especializadas destinadas aos professores tutores, contribuindo para o
aprofundamento de conhecimentos, a partilha de boas praticas e o reforco da qualidade da
intervencao desenvolvida junto dos alunos abrangidos por esta medida.

Ao longo do ano letivo, o ATE continuou a promover o desenvolvimento de competéncias
pessoais e sociais, habitos e métodos de estudo, autonomia, responsabilidade, organizacio
do trabalho e cooperagdo, constituindo um importante fator de promogdo do sucesso
educativo e da integracdo escolar.

Considerou-se, ainda, que:

s 3 constituicdo de grupos com varios alunos no mesmo tempo letive continua a
dificultar o trabalho das tutoras, uma vez que muitos dos alunos necessitam de um
acompanhamento mais individualizado e sistematico;

s o ndmero de horas semanais atribuidas (um tempo letivo por aluno) revela-se, em
diversas situacoes, insuficiente para responder 3s necessidades dos alunos com
maiores dificuldades, sobretudo guando coexistem problemas de autonomia,
absentismo e reduzido acompanhamento familiar;

* importa continuar a reforgar a articulagdo entre tutores, diretores de turma,
docentes, encarregados de educagdo e servicos especializados, potenciando uma
intervencdo cada vez mais consistente e atempada.
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Os resultados obtidos ac longe do ano letive 2025/2026 confirmam gue o Apoio Tutorial
Especifico continua a constituir uma medida pedagdgica de reconhecida importancia na
promogdo do sucesso educativo e na prevencdo do abandono e insucesso escolares. A
elevada taxa de sucesso dos alunos gue frequentaram regularmente a medida (82,05%)
demonstra a eficdcia do acompanhamento tutorial individualizado, reforgando a
necessidade da sua continuidade e do investimento numa maior articulag3o entre todos os
intervenientes educativos, de forma a potenciar ainda mais o impacto desta resposta

educativa.
10 de julho de 2026,

A Coordenadora do Apoio Tutorial Especifico,

Elisabete Gomes
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